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tiene dos vias de tranvia, lo que dificulta grande-
mente la sustitucién del firme tanto para el transito
como para extension y apisonado. Al hacer la obra
se desvié en gran parte el trafico ordinario, no el de
tranvias.

Tn estos revestimientos se hicieron por adminis-
tracion las labores de apisonado, pues las demds
labores, incluso las de extraer el adoquin y la arena,
machacar el adoquin, devolverlo a la obra, exten-
derlo, asi como extender el tarmacadam, se hacian
por subasta, si bien por distintos contratistas.

Tl apisonado se hizo con dos rodillos, uno de 12
toneladas, de ruedas iguales y que cabfa justamente
entre los carriles, y otro ordinario, de 25 toneladas.
Se apisonaba primero el nuevo macadam de 22 cm
con el rodillo pequefio; después se extend{a el tarma-
cadam y se apisonaba nuevamente con el rodillo
pequefio y después con el grande, recreciendo el tar-
macadam, recrecimiento que mds tarde se suprimiod
porque se calculé con mds exactitud el tarmacadam
necesario.

Terminada esta operacién, se extendia guijo de
ofita impregnado de alquitrdn con un mes o dos de
antelacién y se continuaban todas las operaciones
descritas en el tarmacadam sobre macadam antiguo.

El precio del metro cuadrado de tarmacadam en
este trozo fué de 13 pesetas; esto es, 3 pesetas mds

que el de sobre macadam ordinario, por las mayorcs
labores exigidas por el adoquinado, que exige scr
machacado y afirmado. :

Por el gran trafico de los trozos resefiados, proce-
derfa haberlos adoquinado con toda perfeccion, lo
que no se ha hecho, probablemente, por la rapider
con que se desarregla el adoquinado donde hay tran-
vias y por la oposicién sistemdtica de los automovi-
listas a los adoquinados. Sea por estos motivos, por
economia o porque los primeros trozos de tarmacu-
dam agradaron, la Diputacion prefirié el tarmacadam
al adoquinado.

Ultimamente, esta Corporacién, con andlogo crite-
rio, ha acordado recargar con tarmacadam las carre-
teras més importantes, lo que exigird adquirir meca-
nismos més perfeccionados de elaboracion.

Se deduce de lo precedente, en resumen:

Que el tarmacadam, ejecutado aun sin los cuidu-
dos minuciosos que ordinariamente se recomiendan,
da buenos resultados técnica y econdmicamente, pre-
sentando superficie unida sin ondulaciones, de aspuc-
to y condiciones de rodadura semejantes al alquitra-
nado superficial, pudiendo prepararse en toda ¢puci
y siendo, probablemente, por su facilidad de repara-
cién y su baratura, el tnico afirmado compatible con
vias de tranvia poco rigidas, como ocurre en la gene-
ralidad de tranvias en Espafia.

Victor O. DE ALLENDE

Ingeniero de Caminos, direetor facultativo
de Caminos de Vizcaya.

Sobre la formaciéon profesional

v

En los articulos anteriores hemos estudiado el
tema de la formacién de los ingenieros; pero los
ingenieros por si solos no construyen las obras: las
proyectan, las dirigen, se encuentran al frente de
su conservacisit y explotacion; forman, en una pala-
bra, el personal directivo de las obras piblicas; la
ejecucién material corresponde a los obreros. Entre
¢l mando v la ejecucién es preciso un personal inter-
medio que transmita las 6rdenes y que cuide de su
cumplimiento, con arreglo a las instrucciones que
reciba y siempre bajo la inmediata inspeccién y vigi-
lancia del personal directivo.

I,a misma labor proyectiva exige con frecuencia
la toma de una porciéon de datos, que pueden reco-
gerse de una manera sistemdtica y casi mecdnica;
la ejecucién de operaciones numéricas sencillas, pero
numerosas; dibujo de perfiles; desarrollo de croquis;
trabajos, en suma, que podrian absorber demasiado
tiempo al ingeniero, cuya actividad y aptitudes
podran ser mejor aprovechadas descargédndole de
estos menesteres para concentrar su atencién sobre
las cuestiones fundamentales y ganar asi en tiempo
y en eficacia.

Consideraciones andlogas podrian hacerse al tratar
de la conservacién, administracién y explotacién de
las obras; en toda empresa de alguna importancia
la direccién necesita auxiliares, 3 el problema de la
formacién de estos auxiliares es tan importante como

1 Véanse los niimeros'de 1.° y 15 de octubre y 15 de no-
viembre 1ltimos, paginas 368, 385 y 426,

el de la formacién del ingeniero; ambos se comyle-
tan, y es preciso resolver los dos para que cuwle
resuelto el problema verdaderamente fundamental
e interesante que es, en definitiva, el de la eficacia
del servicio: a discurrir ligeramente sobre este teina
voy a dedicar este articulo.

Lo primero que habrd que definir es lo que iy
que pedir al auxiliar; de otro modo este térurno
quedarfa un poco vago: auxiliar de un ingenicro
puede serlo otro, si la naturaleza del auxilio ast 1o
requiere; con nombre de auxiliares existen ingeni o3
en muchos servicios; auxiliares del jefe son los st .l
ternos; los jefes, a su vez, son auxiliares del direoior
general.

Pero sin precisar demasiado, una primera difcr i
ciacién de hecho nos la da ya la existencia de 103
Cuerpos auxiliares de Ayudantes y Sobrestantes, i
marcan una separacién radical de funciones ¢nite
éstos v los ingenieros.

Fsta diferencia efectiva no siempre ha quedinlo
clara en el concepto; para muchos no es més (U
cuantitativa, v asi se explica que se proponil
ciertas soluciones, algunas de las cuales hasta il
llegado a vias de hecho. ‘I'al fué, por ejemplo, no hiee
muchos afios, la creacién del Cuerpo de Ingenicits
aspirantes, que se pretendia que hubiera de sustituir
al de Ayudantes de Obras publizas. _

La idea no podia prosperar: concebida bajo 1a
presién de circunstancias transitorias, con motivo
de la excesiva produccién de ingenieros de Caminos
ocasionada por la Politécnica, no se acomodaba @
las exigencias permanentes del servicio, aunque o
ciertos aspectos pudiera presentar algunas yentajas:
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Iil ingeniero aspirante era demasiado ingeniero
para poder ser un buen ayudante: no podian satis-
facerle de un modo permanente sus funciones subor-
dinadas: si la situacién se hubiera prolongado dema-
sindo, el servicio se hubiera resentido de esta falta
Je interior satisfaccién, y, por otra parte, si habian
de durar poco, el cambio continuo de personal en el
mismo servicio tenfa que ser forzosamente perturba-
dor, Gracias a ellos pudo, en algin caso, prestarse
servicios con mayor competencia, aungue no siempre
verdaderos servicios de ayudante; pero, en cambio,
en otros la falta de practica en los primeros meses
no cra debidamente compensada mas tarde, porque
la excedencia o el ascenso venian a interponerse,
cortando el paso a los servicios més ttiles.

De aquella idea solo podia ser aprovechable la
posibilidad de permitir al ingeniero novel una pri-
mera iniciacién en las realidades de su carrera. Por
mucho que la Escuela se esfuerce en dar caracter
prictico a sus ensefianzas, éstas tienen siempre algo
de [ragmentarias; la vida es una sintesis y exige una
adaptacion: la teoria més completa no evita las pri-
meras perplejidades ante el problema prdctico; re-
snelto el problema, la aplicacion exige nuevos tan-
teos, Por poco duradero que sea, hay que pasar por
¢l perfodo de entrenamiento inicial.

Iista razou justificarfa que no ya en un Cuerpo
aparte, ni aun quizd como primera categoria del
imismo Cuerpo, sino simplemente como condicién de
admision, se impusiera la de servir durante uno o
dlos afios como ingeniero auxiliar, siempre que no se
pudicra acreditar en forma fehaciente el haber pres-
tado en alguna otra corporacién o empresa, durante
cre mismo tiempo, servicios activos.

Pero el problema del auxiliar permanente es muy
distinto y hay que estudiarlo aparte. No todos, sin
cbargo, lo piensan asi, y aunque no creo que se
hava pretendido dar al pensamiento una forma prac-
tica de inmediata aplicacién, alguna vez se ha pre-
sontado como ideal una organizacion continua en la
que los conocimientos fueran adquiriéndose al com-
pds de la practica profesional, de modo que pudieran
it pasando los que asi lo merecieran, por 4scemnsos
sicesivos, desde simples obreros a las mas altas
jerarquias de la direccién y el mando. De este modo
la cultura serfa mas apetecida y mejor aprovechada,
v desapareceria al mismo tiempo la injusticia social,
que coloca en peores condiciones a los desheredados
de Ta fortuna para aspirar a puestos a que por espe-
ciales condiciones personales pudieran ser acreedores.

~No conviene, sin embargo, mezclar con estas cues-
tiones ni estéticas simetrias abstractas ni considera-
ciones de orden sentimental que nos aparten del
punto de vista estrictamente objetivo de la eficacia
del servicio, Tamentables son todas las injusticias;
pero habrd que atacarlas, cuando ello sea factible,
por medios mas directos, buscando las aptitudes
donde se encuentren, favoreciendo su desarrollo en
la medida de lo posible; pero en todo caso aplicando
meétodos que conduzean al maximo rendimiento, y
este rendimiento méximo exige que esas aptitudes
se aprovechen desde la edad temprana, que no €S,
desgraciadamente, tan larga la vida que pueda per-
dc,r?e la mayor parte de ella en vacilaciones y tanteos.

Todayia, cuando la técnica mo habia alcanzado
atn todo su enorme desarrollo moderno; cuando los
conocimientos y la preparacién del constructor eran
casi exclusivamente de origen empirico, una tal idea

podia ser viable, y algunos ejemplos antiguos podrian
citarse en su apoyo. Aun en época mds reciente,
la calificacién de ingeniero se ha extendido en los
pueblos anglosajones a personal de muy varia cdu-
cacién cientifica, desde el simple maquinista o con-
tramaestre hasta el verdadero ingenicero director, re-
flejandose en esta confusion la tradicion de tiempos
anteriores; pero la separacién es cada vez mds mar-
cada y, como siempre ocurre, llega a ser mas com-
pleta en los paises que han entrado mas tarde en
pleno desarrollo industrial, cuando las exigencias de
la técnica eran va muy otras.

I,a misma tendencia, y por razomes andlogas, se
observa en la organizacién de los ejéreitos, que es

- stemipre modelo muy de tener en cuenta cuando se

trata de realizar acciones coordinadas que exigen
jerarquia y disciplina. Mientras el valor personal fué
el elemento principal en la guerra, el soldado que
lo acreditaba con sus hechos pudo pasar sin incon-
veniente de las filas al generalato. Con todo, pronto
se introdujeron privilegios a favor de determinadas
familias de antigua tradicién guerrera, buscindose
en ellas una presunta seleccién y una escuela de
mando que permitiera escoger desde luego personal
en sazén para los altos cargos.

Pero la guerra se ha hecho cada vez mas cientitica,
v con ello aquella organizacién ha perdido justifica-
cién y eficacia, porque el valor yla intrepidez, que
en determinados empleos pueden ser una virtud, en
otros pueden llegar a ser un defecto; y si las cuali-
dades del 4nimo pueden pasar de padres a hijos, los
conocimientos v la competencia no se heredan. De
aqui que en todos los ejércitos tienda a imponerse,
cuando no se ha impuesto ya, el oficial de carrera
como solucién tnica.

Y no creo que haya que insistir mas en este punto,
en el que no debe verse ni menosprecio por el infe-
rior ni la menor traza de orgullo profesional, sino la
necesidad de marcar exigencias reales y de asumir
la plenitud y la dignidad de los cargos, cumpliendo
deberes que no se pueden delegar y afrontando las
responsabilidades que de ellos emanen no de una
manera meramente pasiva, sino con toda actividad
y conciencia.

Hecha la debida separacién, que establece el corte
en la escala de la jerarquia, una primera cuestion se
presenta a nuestro examen, y es la de la especializa-
cion del auxiliar. El problema es aqui muy distinto
del que se plantea cuando se trata del ingeniero;
la especializacion del ingeniero no debe alcanzar mds
que a las cuestiones puramente técnicas: la ejercitarad
cuando proyecta, cuando informa, en la direccién
inmediata de las obras; pero cuando asume faculta-
des de coordinacién vy de mando la especializacion
ha de cesar para dejar el puesto a los puntos de vista
generales.

Por eso es conveniente que individualmente el
ingeniero se especialice, porque asi aumentard su
rendimiento y porque el estudio a fondo de una
especialidad més bien ayuda que dafia a la maés
completa comprensién del conjunto, al que esa espe-
cializacién debe quedar subordinada; pero cuando
se consideran los ingenieros como Cuerpos de la
Administracién del Estado, las especializaciones 1o
deben multiplicarse, porque con ello se dafiaria la
anidad de los servicios, que exigen, para su mayor
eficacia, el mando tnico.

Es lo que ocurre también en el ejército, donde al
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llegar al generalato se borran todas las diferencias
de cuerpo. .

Cuando de los auxiliares se trata, el aspecto de la
cuestién cambia por completo: la especializacién
entonces debe ser la norma, y tanto mas extremada
cuanto mas se descienta en los escalones de la jerar-
quia; hasta cuando tengan que colaborar en un
servicio ingenieros de otra competencia habra que
seguir la regla con todo rigor, porque no vendran
entonces mas que como auxiliares, y no deberd
bastar simplemente el titulo, si no se demuestra
ademas la especializaciéon en la materia para que
se les busca: si, por ejemplo, se trata de buscar un
ingeniero de Minas como gedlogo, no bastard que
sea ingeniero de Minas; deberd ser gedlogo ante todo
y sobre todo. En los tltimos peldafios el criterio es
ain mas evidente: un cantero malo puede ser un
fogonero excelente; un buen albafiil puede ser un
pésimo excavador.

Circunscribiéndonos a las obras publicas, el inge-
niero necesita v emplea auxiliares inmediatos de dis-
tintas clases: ayudantes, sobrestantes, delineantes,
por no citar sino los oficialmente reconocidos, aunque
en este punto se haya atendido mds a salvar situa-
ciones de momento que a la satisfaccién razonada
de las necesidades técnicas.

Tundamentalmente, una primera division pudiera
establecerse entre el auxiliar de campo y gabinete,
utilizable en la redaccién de proyectos, y el auxiliar
en obra. Ambos cometidos no son equivalentes y
exigen con frecuencia condiciones distintas y aun
opuestas. A esta fundamental diferenciacion venian
a corresponder aproximadamente, en su origen, de
una parte los ayudantes y delineantes, los sobres-
tantes de otra. Con el tiempo las funciones fueron
confundiéndose v, perdido el sentido de la divisién
y respondiendo a futiles querellas burocraticas y a
absurdos criterios de uniformidad, se decidi6 orga-
nizar las cosas en el sentido del auxiliar dnico, para
1o cual se declard en extincién el Cuerpo de Sobres-
tantes; precisamente todo lo contrario de lo que
debid hacerse.

Los crecientes progresos de la técnica mas hien
aconsejaban multiplicar las clases de los auxiliares
que reducirlas, aunque desde el punto de vista de su
condicién administrativa se procurara concederles un
estatuto comin. Y no hubiera debido olvidarse tam-
poco que es precisamente el auxiliar de obra el que
debe Tlenar las condiciones mas dificiles de apreciar
v de obtener a priori: dotes de mando y de organi-
zacién, moralidad reconocida, cualidades que no se
ponen de relieve con un examen ni en los ejercicios
de oposicién.

Son estas consideraciones las que deben servir de
guia en la preparacion y recluta de este personal,
que no deben ser las mismas que las que convienen
al ingeniero: la preparacién de éste, por necesidad
més larga y mds extensa, hemos visto ya que debe
empezar y desarrollarse en un medio cultural elevado,
que debe contribuir al mismo tiempo a estimular la
actividad y a formar el cardcter; si se ha de educar
lejos de la practica, la preparacién del auxiliar, for-
zosamente mas corta, no podra ofrecer garantias de
que todas las condiciones exigibles hayan de ser alcan-
zadas. .

Por eso en este caso ni proceden las escuelas ni

hay que fiarlo todo a la oposicién: el auxiliar dehe
formarse en la practica misma de los servicios, edu-
carse en ellos, recibir mas tarde, cuando proceda,
un complemento de instruccién y alcanzar la estabi-
lidad cuando quedaran bien probadas su capacidad
y condiciones de todas clases. La formacién empi-
rica, que no convenia al ingeniero, estd aqui, por I
contrario, perfectamente indicada, y podra ser asc-
quible para los m4s humildes, evitdndose al mismo
tiempo que mediante un rapido examen, que puede
ser brillante, se dé franca y libre acogida a los fraca-
sados en otras disciplinas, antes de que el trabajo
v la reflexién les purgaran de la amargura de =u
fracaso.

Para alcanzar este desiderdtum podrian quedar los
jefes autorizados para tomar, con cardcter interino
v bajo su responsabilidad, una parte del person:l
que necesitasen, el cual no podrian conservar s
alli de determinado plazo sin que se presentaran a
examen de personal competente de ingenieros, coni-
pletamente ajeno a la jefatura, y que, para mas
equidad y facilidad de las comparaciones, podia
constituir tribunal tnico para toda Espaila, enco-
mendandose esta comprobacién, por ejemplo, a la
Escuela, como para las oposiciones ordinarias li
venido haciéndose hasta aqui.

En estas condiciones, el interés de los jefes por
tener a sus 6rdenes persomal ttil se verfa ademis
reforzado por la circunstancia de tener que soties
terlo al juicio del tribunal, encontridndose asi nn
doble freno contra el favoritismo y una defensa cn
la propia responsabilidad contra la recomendacion
ajena. Ante el tribunal, la seleccién vendria ya
gran parte hecha, y como elemento valioso de juirio
podria servirle, ademés, el informe del jefe.

En cuanto a los ejercicios de examen, siempre e
orden préctico, habria que evitar que tuvieran carc
ter enciclopédico. No es necesario que un auxiliar
sirva para todo, y ya hemos dicho mds atrds ciuto
convendria en este punto ampliar en lo posible b
especialidades. En una gran administracién no dufit
también de tener inconvenientes el multiplicarits
el asunto no puede resolverse de ligero ni de una v
para todas; pero creo ‘esencial separar por lo meios
las obras del gabinete, y no desechar al persol
que no reuniera la doble aptitud: sobrestantes ¢t~
lentes pueden carecer de los conocimientos necesi::3
para calcular una férmula un poco complicadi ¥
prestar, sin embargo, utilisimos servicios, que sitd
lamentable no aprovechar. ,

Para ello, el informe del jefe debe ser algo 113
que una presentacién, y comprobados sus extrenics
debe pesar tanto en las calificaciones como 1os resul-
tados eventuales del examen.

T,0s aspirantes desechados podrian someterse & 1"
va prueba si las deficiencias notadas por el tribuunal
fueran subsanables, a su juicio, ea el plazo comprit-
dido entre dos convocatorias sucesivas, Sobre cicd
una de ellas el tribunal deberia, a su vez, informar
a la Superioridad. )

Tal es, en mi opinién, el procedimiento mas aae-
cuado para alcanzar el objeto que perseguia, y <!
él doy por terminados estos articulos, no sin HNawnat
de mtievo la atencién sobre la importancia de estos
temas y sobre la conveniencia de qae sobre los W™

- mos discurran todos los que tengan algo que deci™

Pedro M, GONZALEZ QUIJANO




