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ACCION COLECTIVA PARA EL DESARROLLO
T U HIDROELECTRICO

Conferencia pronunciada por el Excmo, S¢

en el Banco Urquijo, el dia

La calidad del co;zfcrcilbian!c y la del piblico que

. CONDE DE GUADALHORCE,
11 de mayo de 1950.

le escuchd, permilen la justa aplicacién del

calificativo- de excepeional a esla conferencia, que por la dmportancia del tema y por la forma
magisiral v elegante de desarvollarlo calificamos, también en estricta jusiicia, de trascendental.

Ll folleto en que se recoge el texto integro de la

misma, presenta & conbinuacién una “sintests

“muy clara y concisa ‘de los profundos: conceptos expuestos en elle v un estudio preliminar de
lo que. habria de ser la, coordinacién de las Sociedades Hidroeléctricas. Lo RevisTa DE OBRAS

PuBLICAS, en esle: predmbulo, después de felicitar
el magnifivo esiudio realisado, hace wotos ‘porque la

. Me doy cuenta de la importancia extraordinaria
el piablico ‘que me ¢scucha, y pocas veces en mi vida
.me he podido sentir con mas temor de no tener ni cla-
ridad de expresion, ni armonia de conceptos, ni pre-
.cision en las ideas, ni saber expresar todo el entusias-
‘mo v toda la fe que pongo en mis convicciones.

" Yo tengo kel convencimiento de que en el momento
actual de Espafia y del mundo, para’que la labor ex-
‘tiaordinaria que &l Gobierno hace, para que el interés
.que pone toda la industria privada en el méximo de
sus esfuerzos pueda lograr la mayor eficacia, €s indis-
pensable, a mi entender, una organizacién de accion
colectiva en todas las entidades shomogéneas,' en todos
o sectores_de actividad nacional. De esta forma la
-economia serd mas ordenada, el éxito serd mas eficaz

el pais conicluird dé terminar ld obra que con tanto

-empefio quiere realizar, )

.+ Yo creo que los impulsos que nacen de la fuerza
de.la unidn no crecen en ley aritmética, sinc en ley
exponiencial, y que adquieren tal firmeza, que pueden
sostener todas las luchas y mds alld de las fronteras
tener repercusiones de orden econdémico y de orden
politico. : : '

Para poder tener un punto de apoyo que dé a mis
palabras mayor valor y me preste a mi mis dnimo
para seguir desarrollandclas, quiero exponer concep-
tos expresados por dos ilustres economistas y por una
entidad internacional muy importante: el Sr. Larraz
y lord Keynes, y kel Instituto. Internacional de Cien-
cias Sociales y Politicas. . o

Todos conocen la gran preocupacion del mundo
hoy para que se realice la unidn econémica de Euro-
pa, justificando su finalidad por la lucha y la defensa
que el mundo necesita tener contra ese otro medio
mundo que estd sometido al dominio del mal, y con el
propésito de que la colosal labor realizada por esos
puebles tan grandes de Europa, hasta tanto que lo-
gren su verdadero equilibrio y firmeza, no pueda te-
ner que sufrir por fricciones internas ningtin quebran-
to en la gran obra que vienen realizando.

E! Sr. Larraz, en una brillantisima conferencia,
ya hace unos meses, sobre este mismo ‘tema, 1nos ha-
cia manifestaciones que brevemiente he de recordar
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efusivamente al Conde de Guadalhorce: por
\gran idea fructifique en realidad espléndida,

para llegar a la conclusién que deseo. Nos exponia la
evolucién que ha tenido la ufnidad de regulacién eco-
némica, es decir, los limites que definen las zonas en
que la economia estd sometida a una misma norma,
haciéndonos ver cémo ha pasado a través del tiempo
desde la economia aldeana al dominio sefiorial, al do-

minio de los principes, para terminar en la de las ciu-

“dades y, por tltimo, en los limites estatales. Que si

bien en el siglo x1x €l libre cambio quiso extenderse y
romper las fronteras, volvié a replegarse a ellas. Bien
es verdad que no hay duda que cuando el mundo com-
prenda mejor la’ solidaridad humana séra perfecta-
mente factible llegar a conseguir estos mayores li-

.mites,

Nos hablé del gran espacio, cuyos limites son tan
extensos, y los medios que la Naturaleza les. di6 vy la
Ciencia puede después aplicar, tales que permiten lle-
gar al equilibrio suficiente para que el consumo y la
produccion ileguen a tener la autarquia completa; y

‘prescindiendo de lo que pudiera pasar en los antiguios

imperios de la Historia, sefialaba que en los tiempos
modernos sélo tres paises lo habian conseguido: In-
glaterra, con una geografia discontinuia y ya ‘en deca-

dencia, y de una manera estable los Estados Unidos, .

y Rusia, por desgracia. Pero a la vez sefialaba el he-

cho de que esta gran Europa occidental estaba con

su equilibrio roto y que habia que mirar a dénde lle-
garia y donde encontraria ese espacio complementa-
rio, haciendo alusién a lo que Walter Smith habia di-
cho después de la primera guerra mundial y a lo que
Fried, en el orden hitleriano, aconsejaba hacer tam-
hién, en relacién al centro de Adfrica, indicando con
pena que la corriente migratoria hacia América hu-
biera desaparecido. Y yo me pregunto: ;No ks ahi,
quizd, donde estard hoy el gran espacio? ¢No es en
esas naciones, que tienen una estructura tan perfecta
cultural y politica y una extensién de riqueza tan
grande, y la virilidad y la esencia del vigor de la raza
hispana, donde ha de encontrarse €l elemento comple-
mentario? ‘

Yo recuerdo que en la Biblioteca Colombina, que

todos. ustedes conocerdn aiin mejor que yo; hay -un li- .

bro en que €l propio Colén escribia, cuando solicitaba
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de la reina Isabel la Cat6lica su ayuda, todas las pro-
fecias sobre descubrimientos, y alli citaba una de Sé-
neca que decia: “Dentro de siglos el mar encontrard
sus barreras, aparecerd un gran continente; se descu-
briran nuevos mundos y Thulé no serd mds el fin de
la tierra”. Y al pie pone su hijo: “Y esto lo realizd
"mi padre, el Almirante, protegido por los Reyes Ca-
télicos”’. Primer paso de Espafia. .

Pero poco mas all4 esth ese magnifico edificio del
Archivo de Indias, donde se acumula en perfecto or-
den, admirablemente col¢ccionada, mantenida y estu-
diada en todas sus partes, esa enorme labor de siglos
hecha por Espafia. j Cuénto hay de cultura, cuanto hay
de entusiasmo, cudnto hay de fe, cuanto de interés
‘por crear un pueblo y engrandecer el pais y el mun-

do! Mezclade todo ello, naturalmente, con las mil pe-

quefias cosas que la vida tiene consigo. Segunda obra,
que esta ahi reflejada. ‘ :
Yo he recorrido, sefidres, esas Pampas, y esos An-
des, y esos lagos, y €sos rios inmensos, que parecen
gigantes, y alli me explicaba el tamafio colosal de su
grandeza, de lo que se habia hecho. Y me pregunto:
:No serd que Dios quiere premiar a Espafia por ha-
her hecho, esa obra magnifica, al hacer que esos pue-
blos, que estan creados con su sangre y s’ fe, sean
los que formen el complemento del resto del mundo
civilizado, para engrandecer la obra de la cultura y
acabar por vencer a ese maleficio que quiere llevar a
la Humanidad a la destruccién y. a la esclavitud y
‘hacerle olvidar todos los dones del espiritu? ‘
Tl Sr. Larraz nos marca después tedo el interésy
el empefio que pone la nacién generosa que ha facili-
‘tado tantos millones de délares para ¢l restablecimien-
to de Buropa, de que se forme esta unién, convenci-
da de que hace falta evitir que por afanes de supera-
cién se pueda destruir un pais a otre. Y luego, al ha-
cer resefia de la situacién de Espafia, con gran noble-
za y serenidad, hace una mencién de pasada de la
ofuscacién de esos pueblos que, llamandose los heraldos
de la cultura, se olvidan de nosotros, proponiendo en-
tonces el estudio clentifico, politico, ecendémico y sO-
cial que sea preciso para desarrollar este tema.
" Creo que, en sintesis, las bases de este gran dis-
curso pueden resumirse diciendo: que ha:de haber
unidad en todas las naciones en el orden econdmico,
para evitar que haya destrozos v fricciones econdmi-
cas que las hundan, creando asi el organismo inter-
medio entre la nacién y la comunidad superior. Pero
se pregimta después: ; Cudl ha de ser la sociedad su-
perior que debe regir el sistema? Y declara que solo
podré lograrse por una federacién politica hasada en
la dignidad y en la solidaridad humana, hajo el influ-
jo del cristianismo. T.a frase me parece magnifica, pe-
ro nos revela, ademas, que el Sr. Larraz tiene €] con-
vencimiento pleric de que la Humanidad, mientras el
egoismo y la ambicién no sean dominados por la fra-
ternidad -y el amor a la justicia, no tiene remedio.’
. Sélo con esos principios podré lograrse el progre-
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so social y moral de los hombres, pudiendo recordar
aquella magnifica frase de Platén: “La amistad y el
orden, la justicia y la razén, unen al Cielo con la
Tierra v a los hombtes con los dioses”.

Al ‘hacer este, audlisis aparece ya el individuo,.la
comunidad intermedia y la comunidad superior. El in-
dividuo, la nacidn; la comunidad intermedia, su gru-
po; la comunidad superior, ésta que sefialo, definida
por el Sr. Larraz.

Lord Keynes hace unas manifestacicnes en este
mismo orden, y dice:-“El ideal de magnitud para la
unidad de control y de organizacién esta comprendido
entre ¢l individuo y el Estado”. Es decir, que da por
cierto que ha de haber una comunidad intermedia y
que ésta ha de ser auténoma o semiauténoma, y solo
podra desarrollar su programa siguiendo el criterio del
bien ccmim; los beneficios que al individuo y a la en-
tidad superior correspondan seran consecuencia de €se
desarrollo. Vuelve de nuevo a aparecer la misma or-
ganizacién y el mismo sistema.

Ahora voy a hacer referencia al Instituto Interna-
cional de Ciencias Sociales y Politicas. En un mani-
fiesto que ha venido a mis manos hace unas semanas,
que creo no se ha publicado de manera oficial, leo. en
su portada lo siguiente:

“Manifiesto que tiende a defendernos del indivi-
dualismo andrquico y del colectivismo totalitario”.

Y después, en el texto del programa, €n uha de
las hases, dice que Ja Humanidad no puede ser social-

mente sana si no es con una economia ordenada, y

ésta no le puede ser nunca si no existe al mismo tiem-
po frente al individuo la comunidad: social intermedia,
que ha de estar sometida luego a la superior del Es-
tado. Y no se consigue esto solo con las luchas de
todos contra todos; se consigue cen la formacién de
instituciones en las cuales colaboren y se entiendan
esos organismos sociales. Y todo ello lo funda en un
principio genérico que llaman de la subsidiaridad;
principio cuya scla expresion pone de relieve ese au-
xilio mutuo, ese encaje, ese enlace que ha de existir’
para que los tres elementos a la vez puedan convivir
y desarrollarse y desempefiar- su perfecto papel. La
subsidiaridad es algo asi como la expresién de la nor-
ma de la vida del ser humano: mantiene su libertad
y sus deberes con la sociedad. Pero yo me atrevo a
expresar la subsidiaridad comparandola con una pala-
bra mucho més antigua, pero que a mi me llega mucho
mds al alma — pues soy de una generacién mas vieja
y me impresiona més lo que despierta mi admira-
ci6n —; este concepto que enuncio es €l de la Eu-

ritria que Vitruvio desarrollaba y que él definia ga-

lanamente diciendo que es “la conmodulaciénde pro-
porciones arménicas, sinfénicas y organicas”. ,

Nadie podra poner en duda el valor de lo qué afif-
man estas tres autoridades, y las tres llegan ‘a esta
misma conclusién: la organizacién econdmica tiene
que tener por pase de su brbita la sociedad superior
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que dirige y rige, la intermedia que tiene su papel que
desempefiar y el individuo,

En resumen, se puede afirmar que la existencia
de la comunidad intermedia tiene una demostracién
cientifica v se deduce la necesidad de ella, como los as-
trénomos descubrieron sin verlo la existencia del pla-
neta Neptuno, diciendo: “Ahi tiene que estar”. Y
esto quiere decir que este organismo intermedio que
une los intereses generales con los particulares, tanto
limitard la accién del estatismo absoluto como la su-
persuperacién individualista, y. que enlazando armé-
nicamente los factores de produccion y los factores

de consumo, y los profesionales y los econémicos, bajo.

la tutela del poder central, han de conseguir €l mayor
rendimiento, la economia méds ordenada y la mayor

solidez y eficacia para el desarrollo del progreso so-

cial y econdémico. Porque éste no puede surgir de que
un arbel crezca y se desarrolle extraordinariamente
mientras se esquilma al de al lado. Tienen que nacer
como nacen los del bosque: cada uno con su altura y
con todas las caracteristicas de su especie, pero todos
paralelamente, subiendo, buscando €l sol, y @l aire, y
el vital espacio que para todos da elementos de desarro-
llo y subsistencia. No es ya tratar de conquistar la
ctispide de un monte yendo todos en tropel para que
uno venza y los demds mueran; hay que subir en ca-
dena desplegada, con fraternidad amistosa, para lle-
gar a la cima y descubrir el inmenso valle en donde
ha de encontrarse el espacio complementario tan gran-
de como lo desee el pensamiento, el deseo, la volun-
tad y la fraternidad humana,

Y ahora he de hacer tres preguntas: Si ks intere-
sante para €l mundo que se realice la unidad econo-
mica de Europa, ¢no serd igualmente interesante que
se haga también la unidad econdmica en el interior
de cada nacién, para darle la mayor ordenacién posi-
ble a la aplicacién de todos los recursos econdmicos
y obtener la mayor eficacia en su empleo? Si es posi-
ble llegar a concebir esta unidad econémica, vencien-
do fronteras y exaltaciones nacionalistas y rencores
viejos, ¢no serd mucho mdas facil en un campo nacio-
rial, donde todos sientan a la patria y -donde todos
han de disfrutar de cuanto represente mejora de la
economia y del concepto social de su propio pais? Y,

por ltimo, si es 1til y conveniente —y yo lo aplaudo.

como se merece — que se haga un estudio cientifico,
social, politico y econdmico de cuanto puede conve-
nir para esa unién, jno serd de valor muy grande y
de “eficacia perfecta el que simultineamente se logre

. movilizar todos los elementos propios del pais para -

cumplir con este principio de la subsidiaridad, de tal
forma que se logre fortalecer y dar temple y vigor a
la patria, y cuando en un momento en gue séamos re-
querides para ir a donde tenemos €l derecho de estar,
llevar el mayor nivel y €l mayor desarrollo posible?

En atencién a esto, yo sostengo la necesidad de
esta accidn colectiva y defiendo mi tesis a base de una
frase que tiene todo el vigor de un axioma, que es
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“la fuerza de la unién”; pero con la conviccidn de
que ésta no puede desarrollarse y multiplicarse ‘con

eficacia si no actiia. racionalizando armoénicamente el.

empleo de todos los elementos para conseguir de esta
manera que se cumpla la ley del minimo esfuerzo y
para combatir al maximo posible el segundo principio
de la termodindmica, este picaro principio que tanto
dafio hace, que se llama entropia. Me refiero al del
desgaste de la energia, una especie de sombra diaho-
lica que llevamos siempre detrds, que se empefia en
mermar el fruto del trabajo y que quita el brillo a la
labor de todos nuestros actos.

Yo, sefiores, no tengo titulos para sostener esta
tesis més que porquie alla, en fecha muy remota, cuan-
do por un azar caprichoso de la vida pude intervenir
en la Administracion del Estado, pretendi aplicar nor-
mas semejantes a éstas. En aquella obra, que nada re-
presenta por ser mia, apliqué con perfecta ortodoxia
esta misma tesis: concepto irtegral de todo sistema,
unidad de accién, rapidez en la ejecucion, orden y
método. Y en lo que se refiere al orden hidroeléctri-
co, en lo que guarda relacién con los aprovechamien-
tos de toda la riqueza hidrografica, se crearon las
Confederaciones Hidrograficas, en la que fui secun-
dado por el falento de un compafiero a quien aprecio
mucho y estd presente: el Sr, Lorenzo Pardo. Y yo
aplicaba el principio, como tesis principal, de aprove-
chamiento integral de todas las cuencas, procurando
la armonia entre la industria y la agricultura, cons-
trucciones hidraulicas con la méxima regularidad po-
sible y las concentraciones mayores en sus construc-

ciones, buscando también la manera de armonizar y -

compensar las distintas fases de nuestro sistema, tan
irregular, de lluvias. Y todo ello estudiado en forma
de que se tuviera en cuenta de una manera conjunta
el coste de la obra inicial"y el coste de la misma ex-
plotacién. Una entidad de cardcter general enlazaba
las Confederaciones para que las obras se realizaran
con determinado orden y método. Un Consejo. de
Tinergia fijaba esta ordenacién, y un conjunto de li-
neas ihba a proporcionar la manera de movilizar y des-
plazar estas energias para dar la mayor riqueza al
pals; y todo en un régimen de autonomia, en el que la
colectividad de los elementos que iban a aprovecharlos
se armonizaban en su lahor comercial, industrial de
productores y financieros, siempre bajo la tutela vigi-
lante del Estado. El juego libre de esos elementos de
accién privada, unidos por’ intereses comunes, daria
el aprovechamiento maximo de los esfuerzos, y una
ley exponencial para €l crecimiento de la riqueza pa-
tria, ‘ S

Alli figuraban también, como decia antes, refirién-
dome al Instituto que he mencionado, los representan-
tes de la industria, consumidores, productores, las fi-
nanzas y los profesionales; y debo hacer alguna men-
cién especial del interés particular que esto tiene, To-
dos sabéis que en el mundo va ganando la técnica,
paso.a paso, pero a pasos de gigante, lugar preferen-
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te. Lios éspectaculares descubrimientos suyos llegaron
a hacer creer, casi hasta a los filosofos, cudl de los dos
‘puede tener la primacia, Claro es que nadie vencerd
a la fuerza del espiritu; pero su valor es importante,
y como la orientacién que den a sus aplicaciones pue-
de tener repercusiones trascendentales en la vida, fa-
tal es que los profesionales se den cuenta de que tie-
nen que cumplir una funcién social importantisima, y
de ahi que los socidlogos miren con extraordinario in-
terés la formacién de los grupos profesionales, con
miras a su influencia social.

Conozco una cbra inédita de un intimo amigo, el
sefior Tnza, que estd escrita con una profundidad de
perisamiento extraordinaria, y estoy cierto de que cau-
sard sensacion cuando sea leida. ' :

Y ahora, sefiores, llegd el momento de las altera-
ciones politicas, y estas obras y este régimen no po-
dian seguir, como era légico. Aquellos Gobiernos pen-
saban més -en su politica y en €l deseo de llevar pre-
cipitadamente a Espafia a la sangrienta y terrible re-
volucién, que no tiene tiempo de ocuparse de otras
cosas. Pero en el momento de recordar ese periodo
de nuestra historia, no lo puedo pasar en silencio.
Paso siempre ante este recuerdo como ante un san-
tuario: descubriéndome. Obra santa fué, y el martiro-
logio cristiano se enriquecié con una hoja de oro y la
historia de Espafia con la mas brillante reconquista
que el mundo ha podido sofiar pudiera realizar un
pueblo contra sus opresores, :

Desde muy lejanas tierras yo ya veia la unién sa-
grada de estos héroes y el respeto y sumisién a su

gran Caudillo. Y yo pensaba—7y este pensamiento -

es muy sentido y muy hondo — que si sobre siete co-
linas se fundé la Ciudad Eterna, sobre las siete vir-
tudes, teologales y cardinales, y s6lo con esas armas,
aquel Caudillo y aquel pueblo vencieron a todas las
fuerzas infernales que querfan destruirle. Y la admi-

racién ‘que en mi alma desperté no podrd jamds enti-

biarla nadie. Tras eso vino la paz magnifica que Es-
pafia disfruta hoy, y esa admiracién no la empafiard
ni el tiempo ni las grietas que por las reacciones y
contracciones en todos los edificios sociales como en
los materiales se forman siempre a través de la vida.
Todos son pechos espafioles y saben que deben coope-
rar con su inteligencia y con sus medios para comple-
tar esa obra nacional. '

Quien, como yo, vino a Espafia después de muchos

afios y con la impresién profunda y amarga de todo
lo que sabia que habia sufrido, traia un anhelo enor-
me de pisar esta tierra regada por sangre de martires,
pero traia €l temor de ver sobre su cara atin grabadas
cicatrices que perduraran y que no hubieran podido
borrarse; y he de expresar con qué orgullo tuve la
visién insuperable de una labor magnifica de recons-
truccién  realizada con los medios propios, mientras
todo €l mundo que se llamaba civilizado se daba en
olvidar a-ese pueblo elegido. .

Y yo he de decir lo que vi, porque expresatido lo
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que vi es como podéis comprender por qué lo siento
y creo, y por qué tengo esta conviccién absoluta de mi
Patria. :

Yo vi, sefiores, que aquellas regiones devastadas y
destruidas por la guerra se levantaban y reponian to-
das con arte, con desprendimiento, con riqueza, con
entusiasmo y con esplendor; yo vi las poblaciones en-
riquecerse y embellecerse; yo vi como en el Ministe-
rio de Obras Pdblicas—y rindo un aplauso a mi
Ministro, aqui presente — se hacia una labor extra-
ordinaria en puertos, y en obras hidraulicas, y en
abastecimientos, y en obras de comunicaciones; yo vi
cémo en el Ministerio de Industria, con tenacidad y
con un admirable valor, se daba impulso a todo lo que
pudiera necesitar Espafia en sus industrias, y se trata-
ba de llenar todas las lagunas para saber aprovechar
todo lo que era necesario a Espafia y fuera ftil; yo
vi cémo se levantaban Escuelas, cémo habia un Ins-
tituto Superior de Investigaciones Cientificas, que no
sélo sirve para que los técnicos y sabios puedan traba-
jar en él, sino para formar las nuevas juventudes con
las mil orientaciones que hacen falta para divulgarlas
luego por el pais y engrandecerlo; yo vi como en el
Ministerio de Hacienda estaba el presupuesto equili-
brado, cémo un Banco de Espafia, que no tenia un
gramo de oro, tenia una solidez respetada por el mun-
do entero; yo vi cémo la Banca privada administraba
de un modo ejemplar en potencia creciente, prestaba
auxilio patridticamente a todo lo que representa’.el mo-
vimiento industrial del propio pais; yo vi, ademas,
cémo con mano fuerte se pretendia eliminar una in-
flacién que por engafiosos deseos pudiera producir
perturbaciones peligrosas; vi también una politica so-
cial inspirada en una doctrina de fraternidad. cristia-
na; y cuando vi todo esto, realizado sin medios, sin
ayuda de nadie, senti a mi Patria y pensé: a mi Pa-
tria no puede haber quien la destruya y ella se levan-
tara sola. ‘

Y me pregunto ahora: ;jqué puede extrafiar que
cuando se realiza una labor de esta indole, con estos
elementos y estos medios, haya que realizar ajustes,
encajes, variaciones y orientaciones? Todo eso no sen
més que los perfiles finales de la obra magnifica que
ya estd realizada. ;Y cémo poder ayudar, cémo po-
demos intervenir nosotros y actuar en una forma di-
recta y clara que pueda servir para completar este es-
fuerzo gigantesco? Y the aqui el punto que me ‘inte-
resa: con la accién colectiva privada, qué ordene su
economia para su empleo, que dé eficacia a esa accion,

“que tenga'la méaxima cohesién, porque estas son las

virtudes con las cuales se puede vencer en guerra y
en paz; porque con ella la accién privada adquiere
una virilidad, un brillo y una solidez que tendran re-
flejos internos y externos.

- Yo tengo un pleno convencimiento de que €l Go-
hierno no tiene tendencia alguna a la nacionalizacién
de nuestras industrias. Las palabras brillantes y claras:
del Ministro de Industria en su altimo discurso son
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‘concretas, terminantes y definitivas, El Gobxemo, na-

turalmente, tiene el deber de impulsar, orientar y esti-
mular, y, como es eminentemente ejecutivo, tiene que
actuar en donde quiera que haya una laguna para que
no quede roto el contacto entre la accién individual y
la accion del Estado. Y si €l organismo intermedio no
existe, tiene que suplirlo; pero tengo el convencimien-
to pleno de que si sé forma ese grupo de que os ha-
blaba antes, ese.encaje del individuo, de la organiza-
cién intermedia y la organizacién del Estade, el Go-
bierno amparard con entusiasmo esa labor y no le fal-
tara nunca tampoco el apoyo complementario necesa-
'rio, en cuanto sea exigido por el ciclo de desarrollo
genxe1a1. El: Gobierno tiene conciencia plena de que
toda la. riqueza ‘que€ nace armonizando los intereses

‘generales ‘con’ los intereses p"n ticulares tiene raides

muy profundas; pero lmy mds: veo en mi Patria algo
que no tienen otros palses y a lo que doy un valor
inmenso. Todos los paises tienen quintas columnas:

-unos, para defenderse contra los tiranos que la opri-

men'; otros, para extenderse con malicia. Pero Espa-
fia tleme algo que no tienen ellos, y es un rio de san-
.gre nueva, \esparmda por la Amenca que ella cred, en
cantidad enorme, en millones de espafioles que alli se
establecieron y trabajaron que alli ahorraron, que alli
crearon su fortuna, pero que conservan la nostalgm
de su terrufio en €l fondo del alma, el amor hacia Es-
pafia en el corazon y en su imaginacién el anhelo con-
tinuo de grandeza indefinida para su Patria; y tengo
la conviccién de que cuando vean la accién con]unta
organizada en forma que demuestre el interés comiin
como elemento principal sobre el caracter individual,
-amparada ‘por la Banca y protegida por el Estado;
'cuando ellos puedan traer aquellos ghorros a su Pa-
tria por su verdadero valor y cooperar a nuestra gfan-
deza y disfrutar de la plusvalia — jpor qué no? — de
aquella misma riqueza que ellos ayuden a crear, la

. corriente de esos ahorres vendra hacia Espafia, y en-

tonces habremos logrado el desarrollo completo de la
grandeza de nuéstra Patria por nuestra propia sangre

v siempre mereceremos el respeto y la admiracién del
mundo entero,

‘Pasé la guerra, y en aquel momento empezd la
reconstruccion freneral Como era légico, no habia
oportumdad de formar esa ordenacidn y esa coordi-
nacion de que quiero habla1 Cada uno iba a tieponer
la situacién en ‘que se ‘encontraba; cada uno trataba
de mejorar sus plopxos medios; faltaba esa cohésion.
Se'nota, naturalmente, que hay un afdn de suprema-

clas’ para’ disponer dga los elementcm econdmicos ‘que

puedan lograrse; para conseguir los materiales, pocos,
que s¢ puedan encontrar; para poder tener las pocas

-dw1sas que pudieran existir. Estas luchas no producen -

mas que agoblos econémicos y retrasos en el desarrcllo
¥ e] ecucién de estos’ elementos. TFalfaba adems la cohe-
sién para poder atender a las obras complementan'\s
indispensables, y entences el Estado tuvo la resolucién

de hacer unas msta]acxones macmﬁcas las obras com- a
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plementarias en las grandes centrales térmicas ; y acu-

-dié a aquellos centros industriales que era md1spensa-
ble no dejar abandonados -€n €l pais. Pero es evidente

que el p1og1ama del "Gobierno no era. nunca impedir
esta accién particular, actuando directamente en van-
guardia.

Yo sé que aun existe en el mundo una tendencia
muy grande a defender siempre el individualismo,
por creer que es la manera de dar ali¢ntos, estimulos,
ilusicnes, deseos, y :que €l que se mueve solo y sin -
que nadie le estorbe, puede bien creer ‘que tiene la
facilidad de llegar el primero; pro esto es un ciclo mal
estudiado del desmrrollo de la riqueza. En los. comien-
zos, cuando el campo estd libre, cuando es ampho y
hay espacio vital suficiente para todos, la accién indi-
vidual ‘abre nuevos horizentes, se alienta la audacia |

al que estd dispuesto a ganar o perder y se crean nue-

vos ambientes para la vida; pero cuando la organiza-
cién estd hecha, cuando. hay que trabajar en contacto,
cuando las ‘orientaciones estdn fijadas para que sean
ordenados metddicamente, no produciendo dafios ni
omisiones inttiles, entonces 'ha'ce falta Ta. unién colec-
tiva, la accién cooperativa, en qué, sin perder cada
individuo la libertad en su propia esfera, tengan todos
unién suficiente para lograr ese desarrollo indispen-
sable. - o -

Yo tengo la conviccion de que ha llegado €l mo-
mento de que la accidn privada estudie la manera de
organizarse colectivamente para alcanzar la economia
ordenada, la rapidez de aplicacién, la atraccion del ca-
pital exterior y el apoyo decidido y comp]yeto del pro-
pio Estado.

Tengo también la seguridad de que si la accién
privada se presenta en vanguardia con ese anhelo
primordial del bien general, y a la sombra de ellos los
particulares, con la Banca-que le ayude y con el Es-

tado que le preste su_amparo, los Capitales serin se-
guros, los créditos muy amplios y el desarrollo sera
‘muy fécil de conseguir. Y. no hay que temer que en

el orden social tengamos perturbacion alguna, pues

todas las concentraciones u ordenaciones de este or-

den producen una gran ventaja: disminuir el néimero
de unidades de tlabajo que correspondan a cada uni-
dad: de producto. En consecuencia, €l trabajo serd me-
jor pagado y, como una riqueza solida es cimiento de
muchas otras que se desarrollan en forma progreswa,

‘los obreros que vayan sobrando de una mdustua irdn

encontrando amplio campo en las nuevas.

La Naturaleya no presenta los hienes dlStI‘lbUldOS
por zonas, sinc de modo disperso, que exigen despla—
zamientos y, concentramones obligandonos a asociar-
nos y ordenarnos para lograr el esp]fendor de la vida,
fruto siempre de la con;unc:on armonica de ‘todos los
elementos, 'y asimismo, cuando en un pentagrama se
ponen; las ‘notas a gran‘el se produce un ruidé ensor-
decedor, y cuando se colocan annomcamente surge )
una- melocha que entemece o una mal'cha tnunfal que
emxdeoe Lol

. . B -
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" No son las aguas que corren por las cordilleras y
ivertientes directas al mar, por bellas que. sean, las
:que ma4s rinden, sino las' que se dejan dominar, las
-que se suman a los cauces comunes ; ésas son’ las que
‘dan toda la riqueza para la industria y para la agri-
cultura, Y esto se puede aplicar no solamente a la
cuestion hidroeléctrica, 'sino a todas las manifestacio-
‘nes de la industria y del progreso en Espafia.

»% Pensad por un instante en las cuencas carboniferas,

y si con la imaginacién. levantais la tierra o las rocas

que la cubren y observéis la montafia de carbdn, ve-
réis de qué manera tan anémala y absurda estén dis-
puestos los pozes. En vez de estar ubicados de acuer-
‘do con las formaciories geolégicas, lo estin con la di-
vision superficial, y hay pozos que trabajan con dis--
tancias inmensas y otros que estan en zonas muy po-
‘bres de carbén. ; Por qué, después de todo esto, se si-
.gue trabajando comipletamente en igual forma? Por
¢l interés individual equivocado, y de aqui la mecesi-
‘dad de insistir én que hace falta que se formen las
‘organizaciones colectivas nedesarias para una labor
‘efectiva de todo sistema de explotacién de riquezas.

‘Espafia necesita dar un salto y hay que darlo con
orden y con método, aprovechando el auxilio que pres-
te el Estado, para lograr con eso el miximo de su es-

fuerzo. En el orden hidrografico, en una obra muy .

interesante éscrita por lel Sr. Lorenzo Pardo, con da-
tos y normas ‘que serviran para la aplicacién de la eco-
‘nomia agricola y €l de los aprovechamientos hidro-
eléctricos, se hace una mencién ‘especial sobre el des-
equilibrio hidrografico: de nuestra Patria. La riqueza
‘hidréulica que se pierde es de 21,000 millones de me-
tros etibicos en €l Mediterraneo y de 26.000 millones
hacia el Atlantico, y hay zonas pobrisimas y zonas con
abundancia, y hace falta estudiar ya el traspaso de
agua de unas zonas a otras. Es decir, que nuestro sis-
tema ~hidrografico 1o nos permite dividir por zcnas
v nos obliga miirar €l conjunto, pues de otro modo no
hay equilibrio en el pais. - '

En concreto: ;cual es €l programa que yo quiero
proponer? ‘ N

Racionalizacién en las construcciones hidroeléctri-
cas, de acuerdo con las caracteristicas hidrograficas,
y de tal manera que las obras se hagan con el orden
‘preciso para la mayor eficacia y la mayor economia
y en relacién con las normas que estin reflejadas por

el proceso del consumo, o sea del aumento ‘necesario .

para las exigencias del pais.

~'. Racionalizacién’ de las actuacionés o aportaciones
econémicas dé las distintas sociedades, uniéndolas y
énilazandolas en cadena o en conjunto para las cons-
truccionés de las fuentes primarias. Ninguna ha de
. perder su independencia ni la influencia en -su zona
~‘ni en su negocio; pera con la organizacibn colectiva es
como hay que elégir la- distribucién y ordénacién ‘de
las obras que convehgan al pai$ para‘una mejor apli-
cacién y ordenacién, para un mejor ‘désarrollo y para
‘una- mayor eficacia en su aplicacién.’ Y. esto se ha de
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hacer de tal manera que dentro de esas fuentes pri-
‘marias tengan su participacién los diferentes. ele-

mentos y sé tenga distribuida la fuerza que a cada
uno le corresponda, sin dejar de tener en cuenta la
justa compensacién a los derechos preexistentes.

Racionalizacién en las lineas de intercomunicacion,

de transporte y de distribucién, evitando superposi-
ciones innecesarias y utilizando al méximo los' ele-
mentos de qiie se dispone, reduciendo cuanto sta po-
sible las pérdidas de energia en todas las transforma-
ciones indispensables. .
" Coordinacién de los aprovechamientos hidroeléc-
tricos con las obras que interesan directamente al Es-
tado, ya sean de regulacién de los rios o de otros pro-
yectos del Ministerio de Obras Publicas, definiendo
también la parte qué en las lineas de transporte deba
tomar el Estado para su financiacion. ‘

Coordinacion de los esfuerzos hancarios para que
la obra pueda realizarse de un modo colectivo con la
unién de intereses y entusiasmos y con la economia
perfectamente enlazada y distribuida.

Cuando se presente al publico una obra coordina-
da que responda a un programa estudiaco de esta for-
ma, los reflejos que ésta produzca serdn internos y
externos. ‘ '

En el orden econdmico, dentro del pais, lo que re-
presenta una organizacion metodica, racional, cienti-
fica y de perfecta ordenacién econdmica, atrae al ca-
pital con entusiasmo, con ilusién y con confianza. En
el orden externo, aquellos capitalistas de que os ha-
blaba, cuando cemprendan que Ispafia va en masa
a levantarse de una manera ordenada, solida y esta~
ble, vendrén con sus propios necursos, sin sacrificio
aleuno del dinero propio y con la mdxima garantia
y justa compensacion aportarin la parte que a ellos
les pueda corresponder, Y la industria extranjera que
vey ante ella un programa de esta magnitud, la can-
tidad extraordinaria que represente la instalacién glo-,
bal de nuestra Espafia crdenada econémicamente, nos
dard el dinero que necesitamos para construir alli,
para venir a construir a Espafid, para dar valor a
ruestras industrias, para perfeccionarlas y para en-
grandecerlas, y de esta manera €l ciclo éconémico que-
dara cerrado entre lo que 'nos den nuestros hermanos
y el crédito que por si mismo viene, porque es impues-
to por la verdad y per la razén de los hechos. ‘

Rl Estado, que ha de mirar nuestra obra de con-
junto con esé entusiasmo, con esa fe, con ese despren-
dimiento de ver que en vanguardia va el jnterés gene-
ral y no el particular, no puede dejar de darle su am-
paro en el orden legal, en el orden tributario, en €l

“de franquicias y créditos, para de esa manera ‘dar es-
pleridor a la propia Patria. '

~ La térica bursatil serd firme y sélida, ne por in-

tervénciones ni por inflaciones mds o menos dispara-

tadas, sino como fruto ‘indudable de su propio valer,
y seréd base segura para las mil otras industrias que
con igual solidez sé vayan creando, y de la industria:
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eléctrica, que tendrd también ese méaximo esplendor.

Veamos. lo. que nos dicen los niumeros. Yo no les
quiero cansar con cifras, pero si poner de relieve al-
gunas de caricter absoluto, naturalmente no exactas
— los limites pueden cambiar por pequefias diferen-
cias —, que manifiesten de modo claro y terminante la
diferencia enorme de los esfuerzos necesarios, la tran-
quilidad con que la economia'se ha de desenvolver y
la mayor eficacia en el desarrollo de toda la obra na-
cional.

Fn este cuadro que os presento, que comprende
el ‘desarrollo del consumo, €l de las energias disponi-

"bles y «l de los capitales a invertir, todos estos datos
estin comprendidos entre el afio 1948 y el 1971, en
el que se supone se habran realizado todas las insta-
laciones hidroeléctricas utiles en el pais y se habra lle-
gado en el consumo a la absorcién total de toda la
energia que se calcula que con nuiestro sistema hidro-
grafico puede chtenerse; sin que esto suponga, aun-
que no lo consideremos en este estudio, que mejoras
técnicas en la produccién, transportes, distribucién y
en el consumo, unidas a un sistema de ‘armoénica y
metddica ordenacién en los aprovechamientos, no pue-
dan proporcionarnos un aumento. importante, un mar-
gen de reservas que permita atender las necesidades
de varios afios mds alla del 1971, estimade ahora
como limite, ' :

Como podéis observar, se ha trazado la curva nd-
mero I, que representd el proceso del crecimiento del
consumo entre 1948 y 1971, calculado a razén de un

auinento anual de consumo del siete y medio por cien-

to, creciendo en ley de interés compuesto.. -
Es evidente que una ordenacion racional de orden
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financiero, en relaciéon a los intereses hidroeléctricos
y a la economia nacicnal, nos ha de conducir a que las
potencias disponibles sigan un curso de crecimiento
paralelo al del consumo con un natural margen de pre-
vision, para que se inviertan los capitales a medida
que sean precisos y puedan ir produciendo, y a la vez
que se evitan también otras perturbaciones constructi-
vas y exigencias de divisas innecesarias, puedan que-
dar sobrantes de recursos econdmicos necesarios y de
inmediata aplicacién a otras mnecesidades nacionales.

Siguiendo este principio de metodizacién racional,
se ha trazado la curva ntimero III, que representa la
energia que se tendria disponible cada afio, siempre
mayor que las exigencias del consumo, pero con la
misma ley de crecimiento.

La curva ntimero V representa los capitales que
habra que ir empleanda de modo sucesivo para €l me-
tédico crecimiento de potencia que hemos mencionado.

Mas no es asi como se ha de proceder si se conti-
ntia con.el programa de actuaciones individuales con
miras s6lo a los intereses particulares de cada So-
ciedad. :
~ En este cuadro, en fefecto, se han trazado: la cur-
va ntmero II, que representa €l crecimiento de la
energia disponible en los distintos afios, segtin los pla-
nes y proyectos actuales de las Sociedades, y la ¢curva
ntimero IV, que expresa el ¢recimiento de los capita-
les a invertir segfin este programa individualista.

Las ordenadas trazadas entre las curvas II y III
representan la energia disponible en exceso sobre las
exigencias del consumo que quedardn cada afio sin
emplear, es decir, sin aplicacién y sin beneficio ren-
table, ‘ : '

ILas ordenadas trazadas en las curvas IV y V re-
presentan los capitales.que.aparecen cada afio inverti-
dos en exceso sobre los que hubieran sido necesarios
para las atenciones del consumo, y, por tanto, los ca-
pitales que estardn esos afios sin beneficio, o los exce-
sos de gastos en intereses intercalarios que se habran
tenido que soportar innecesariamente y, por tanto, en
perjuicio- de la finanza y la economia nacional, con la
agravante de-no haber podido destinarlos a otros fines
naciomnales.

De una y otra forma, para €l afio 71 los capitales
invertidos habran sido los mismos ; pero €l tiempo per-
dido de intereses y los otros perjuicios citados no ten-
drdn compensaciones.

En el mismo plano aparece la curva VI, que ex-
presa cudles serian en los distintos afios los capitales
a invertir, de racionalizarse lds lineas de transporte y
distribucién, levitando duplicidades y ‘aceptando las
distribuciones del modo mds racional posible.

La zona manchada expresa el capital que se eco-
nomizaria cada afio, y en la ordenada del afio 71 quie-
da anotada la economia real de capital que de esta ra-
cionalizacién de las lineas se deduciria. - Lo

Tomando  las cifras que corresponderian al afio’
1953, se pone de relieve de un modo elocuentisimo
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cuanto sostengo respecto a la ordenacién que voy de-
tallando.

La energia de que se dispondra
€] afio 1951, ségtin los progra-
mas individuales, seria de...

La energia que exigird el con-
sumo, con una cierta previ-
sién, serfa sélo de............ .

E! capital invertido hasta el afio
1953, segun los planes indivi- ‘
duales, seria de............... 17.600 000,000 ptas.

El capital que habria que inver- -
tir en un plan ordenado, hasta ‘
esa fecha, seria s6lo de...... 10.130.000.000 "

Y si a la ordenacién en las cons-
trucciones se afiade la racio-
nalizacién - de las lineas, s6llo
seria de .o

13.000 000 000 Kw,-h,

8730000000 "

8130000000 ”

De donde se deduce:

Que el capital invertido en estos
cinco afios, ordenando la cons-
truccién, seria menor en...... 7 470.000.000 ptas.
Y si se racionalizan también las. ' ‘
lineas, la ventaja seria del or-

den de 9430000000 ”

Como os decia, no son cifras a las que se les pueda

dar un valor absoluto. Piueden variar en 100, en 300
"o en 500 millones; pero su magnitud es perfectamen-
te del orden que expreso.

1Qué diferencia para un pais entre tener que hacer
este esfuerzo enorme desarticulado con su aplicacién,
o tener que realizarlo suavemente de aculerda con las
necesidades !

i Qué diferencia entre emplear un capﬂtal que vaya
rentando con aquel que tarda en poder ser utilizado
o entrar en produccion, y, lo que s mas terrible adn,
un alarganiiento en la construccién por la falta de
elementos para realizar simultineament€ un conjunto
de obras y unir a la falta de rendimiento del capital
las enormes cantidades de intereses intercalarios que
representa el retraso!

Tengan ustedes en cuenta que la economia nacio-

nal se calcula en 15.000 millones. De éstos, los que

vienen resultando utilizables para la industria y el Es-
tado son 8.000. Es decir, que no pedrén ser mas de
5.000 los que se emplean para toda la industria espa-.

~ fiola.

Yo creo que si meditais sobre estas cifras, veréis
-que son claras y hbastante elocuentes, que hay que ir
por €l sistema de racionalizacién para evitar sacrifi-
cios infitiles al Estado y al capital, y para tener ele-

. mentos bastantes para desarrollarlo. Ademads, esto re-
-presentara orden y el orden es la base de toda riqueza,
¢l orden es el multiplicador de Keynes, €l orden es el
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aprovechamiento del. capital, del trabajo, de los mate-’
riales y de todos los elementos internos y externos que
han de servir y ayudar para lener medios suficientes,
a fin de desarrollar nuestro programa con dinere pro-
pio y con el dinero ajeno, con €l dinero nacional y el
exterior. Hay, pues, que cumplirlo.

Pensad, sefiores, la diferencia que hay de hacer el
gasto de capital e invertirlo, completamente en des-
articulacién con las exigencias y las necesidades, no
dando brillo a la propia obra ni atrayendo el capital
exterior, con lo que representa, en cambio, el brillo
que da el orden, la armonia, €l estudio cientifico y la
cooperacion colectiva de todos los elementos.

Pensad la diferencia que hay entre ver hoy pode- .
rosos que van buscando 100.000 délares para colocar-
los en una maquina, que tardan’ cuatro afios en llevar
a su fabrica, y la diferencia que representa tener ele~
mentos que cooperen y nos ayuden,

Pensad la diferencia que existe entre que-el mun-
do nos quiera negar un pedazo de pan y tengamos la
fuente propia de nuestro dinero por 10~s hermanos de
sangre.

" Pensad que estamos disfrutando un penodo de paz
magmﬁco un periodo de paz cual en ninguna otra
ocasién, y hay que aprovecharlo, ordenadamente me-
tédicamente y colectivamente,

Pensad que debemos este tributo a aqulellos que
dieron su sangre por nosotros.

Pensad que tenemos que fortalecer nuestra Patria

* para las luchas futuras y para legar el fruto de nues-
- tros trabajos a nuestros hijos.

Pensad cuanto representard de entusiasmo y de
alegria para los que tenéis el talento y el poder de di-
rigir la economia espafiola, €l llevarla por cauces que
han de tener un reflejo magnifico.

Pensad que tenéis 47.000 mllloges de que podéis
disponer, y que si lo sabéis ordenar podrian transfor-
mar todo esto y hacer sdlida y p'urfecta la obra del
propio Gobierno, que con tanto entusiasmo impulsa
cualquier labor que queramos realizar,

Pensad que de esta manera es como la riqueza es-
panola crece y se desarrolla con perfecta simetria di-

_namlca con €sa misma perf:ecmon que se propagan en

circulos perfectos las vibraciones que se producen
cuando se arroja una piedra sobre la superficie liqui-
da del agua.

Mis palabras nada valen. Son las de un viejo via-
jero andante, pero que quiere seguir predicando, como

el obispo Onio predicaba, las Cruzadas. Creo que es

indispensable pensar que ha llegadol el instante en que
no hay que actuar en grupos aislados, sino colectiva-
mente enlazados, para que los trabajos colectivd, ra-
cional, cientifica y metédicamente establecidos, den a

-Espaﬁa el maximo de su impulso, la mejor ordena-

cién de su economia, el mayor-trabajo y €l mayor es-
fuerzo que esto. pueda. répresentar.
Os ruego, sefiores, que meditéis sobre esto: Y si

‘razonando estiméis que es 1til y conveniente hacerlo,
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hacedlo de prisa. Los tiempos de bonanza son cortos,
y hay que trabajar, lo mismg que nos dice la Iglesia.
que tenemos que comer el cordero pascual con el cinto;
cefiido, €l calzado en los pies'y el bdculo en la:mano,,

y apresuradamente, que es €l paso del Sefior,

Yo quiero que os acordéis de un lema que emplea

Saavedra Fajardo, y que dice: “Subir o bajar”. Y
no hay duda de que subir queremos todos. Subir quie-

re el Caudillo, subir quiere el Gobierno, subir quieren.

los industriales, subir .quieren los financiercs, subir

quieren todos los espafioles que tienen sangre €n sus

venas, cualquiera que sea el lugar que locupen', el que
hayan ocupado o vuelvan a ocupar. Todos los espa-

_fioles no anhelamos ni deseamos mas que subir y ver

crecer . nuestra Patria con orden, con método y con
regularidad, teniendo la responsabilidad de la diferen-
rencia entre hacerlo de una manera desarticulada o la-
borando de un modo ordenado. , ;

No quiero concluir con palabras mias, que no tie-

nen autoridad ninguna; quiero hacerlo con otras de '

Saavedra Fajardo, y que, aun cuando lo diga con ese

lenguaje severo que’ él empleaba, siempre tieneil un

yalor magnifico, y que vienen a- ser la sintesis de mi
pensamiento : ‘ _
“La concordia todo lo vence”. Y afiade en si1 es-

crito: “Sin ella, lo grande muere y perece; con ella,
1o chico se hace grande”. :

- Perdonad.

Sintesis de los conceptos expuestos en esta
conferéncia. ‘

Esta conferencia, pronunciada ante un grupo de
economistas, . financieros, industriales y técnicos, con
la presencia de su -Excelencia el sefior Ministro de
Obras Ptblicas, tenia por finalidad poner de relieve

las ventajas socidles, econémicas y politicas de una

accién colectiva para realizar de un modo ordenado
y metodico el desarrollo de las obras hidroeléctricas,
basada en principios que, de modo general, son aplica-
bles a otros muchos sectores de la industria nacional.
_ Para justificar este programa, se queria dejar cons-
tancia de los siguientes extremes: .

Los economistas y sociélogos coinciden en estimar
que €l mecanismo econémico para su mejor desarrollo
exige que entre el individuo o sociedad aislada y la
Comunidad superior o Estado, debe existir la Comu-
nidad intermedia, de asociacién de los individuos con
miras al bien comim, a la que kel Estado dara todo su
apoyo. o , .

1a obra de reconstruccion de Espafia ha sido, en
todos los ordenes, de extraordinario valor, realzada

por kel aislamiento en que la ha dejado, de modo tan

inexplicable, €l mundo exterior.

" Es seguro que €l Gobierno no ha perseguido nun-
ca la nacionalizacién o lestatificacién de la industria,
ni combatir la iniciativa privada, y las . declaraciones
del sefior Ministro de Industria han side claras-y con-
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tundentes. Seguramente amparard la acoion privada,
en sus planes colectivos, y solo avanzara e su-campe:

de accidn cuando haya de cubrir lagunas que la inicia-

tiva particular no supo llepar.~ .z - 2 o:oion s
J.a realizacidn y orden -de las construcciones per-

. mitird aprovechar los recursos econdémico: nacionales,

los materiales y las divisas, de la manera mds armé-
nica y eficaz; la garantia colectiva que asi puede ofre-
cerse, aumentaré.las facilidades para obtener créditos;
el solido auxilio del Estado ante un programa de bien'
comtin, en cuantia y facilidades muy superiores a los
de cardcter particular, y la mas firme ténica bursatil.

Rsta racionalizacién es aplicable lo mismo a otras,
explotaciones industriales, pues las riquezas naturales
se han de aprovechar con ‘sujecion a como la Natura-
leza nos las proporciona. - R S

La accion colectiva de Ja iniciativa privada, para
ordenar las aplicaciones homogéneas, tendré, por su
propia cohesién, solidez, brillo, garantia, apoyo ‘ban-.
cario y del Estado; y atraerd, de modo indudable, el
interés y la cooperacidn, en cuantia insospechada, del
ahorro de nuestros compatriotas en el extranjero, quie-
nes podran incorporarlo al acervo nacional, sin pe rder’
en el valor de su moneda, en Sociedades privadas deé
f4cil negociacién, y pudiendo disfrutar de Ia plusvalia
de la riqueza que ellos mismos ayudaran a crear.

No seran capitales en préstamos, sino ofrecidos €
incorporados. . '

En la conferencia se han dejado consignadas/ cifras
que, con gran elocuencia, demuestran las énormes ven-
tajas econémicas que este sistema colectivo de orde-
nacién podra proporcionar, pues se llega a compro-
bar que con un esfuerzo econémico, mitad en su
principio, se logran mas- eficientes resultados; y -que
a-la holgura econdmica que esto proporciona hay que
afiadir el mejor rendimiento del capital, al ir apoyan-
dose cada nueva inversién en los productos de la an-
terior y tener la posibilidad de poder emplear los re-
curscl.ns sobrantes en otras aplicaciones de interés ge-
neral, e C

.

Estudio préliminar.

Si las Sociedades concesionarias y-los grupos fi-
nancieros estiman que los argumentos expuestos res-
ponden, en efecto, a un principio de coordinacion eco-
némica de gran interés nacional, en €l triple concepto

- de mejor aplicacién del capital ; mas eficaz proteccion

del Estado, y atraccién del capital extranjero para

 incorporarlo al acervo nacional, se deberia proceder

a un estudio de ordenacién general, para 1o que exis-
ten antecedentes muy amplios. o
.. Este estudio podria realizarse por un programa de
preparacién del. orden de las normas siguientes:

_ "'Se formaria un Consejo de Cooordinacién de las
Sociedades hidroeléetricas, el que estaria asesorado
por: T :

., .Un Comité.Téenico, yooo
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Un .Comité Financiero, Co
cuyo. programa. de accion podria ser:.

1.2 Comité Técnico.
Este Comité estudiard y propondra al Consejo:

* El plan’ de construcciones e instalaciones que con-
venga desarrollar, en un programa integral de apro-
vechamiento nacional; en un sistema de ordenacion
ciclico, en armonia con las exigencias. del consume,

y teniendo en cuenta ‘el minimo coste, la mayor pro-

duccién y la’ maxima eficacia. : ‘
Con el mismo caricter integral y de maxima efi-
cacia, estudiard las lincas'de interconexion y las refor-
mas y ordenacién que convenga -para la distribucion.
De las obras en construccién, propondrd cuales
deben impulsarse, cules limitarse o cuales paralizarse.
Estudiard un plan de estandardizacion general de
las instalaciones, para facilitar la adquisicion, la in-

tercambiabilidad posible y el fomento de la ‘industria
espafiola, . N

Estudiard la organizacion general de’las construc-,
ciones e instalaciones,los sistemas a seguir y los.gru-
pos que deben formarse. Yoo

Se solicitard el permiso, de los Ministerios de
Obras Piblicas e Industria, para que cooperen la Di-
recoién General de Obras Hidraulicas y la de Indus-
tria en la formacion general de todos los planes.

2.2 Comité Financiero.

Tste Comité estudiarda y propondrd al Consejo las
normas financieras que pueden seguirse para llevar a
efecto las distintas obras, instalacicnes y lineas que
hayan de congtituirse, a base e una cooperacidén co-
lectiva de las distintas Sociedades, y con €l apoyo de
las Entidades bancarias relacionadas con las mismas.

Deberan distinguir y estudiar soluciones para los
casos siguientes:
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Terminacién de las obras en construccion.

Obras nuevas cuyas construcciones perbenezcan a
alguna Sociedad.

Obras de nuevas concesiones,

Qbras de interés del Estado.

Lineas de interconexion.

Tineas de distribucion,

Y tendran en cuenta:

La preferencia o compensacién que deba darse en
las emisiones a las Sociedades concesionarias de cada
obra o grupo de obras. :

La distribucién o ley de aprovechamiente de la
energia que ha de producirse, segin el plan que el
Consejo apruebe a propuesta del Comité Técnico.

La participacion que deba darse al capital extran-
jero que se importe en forma de materiales o maqui-
narias, ofreciéndole las mejores ventajas en los cam-
hios de divisas, las mejores inversiones y el mayor
porvenir, .

La proporcién de acciones y obligaciones que a
cada caso deba aplicarse. , :

Los casos en que deba respetarse la individualidad
de cada Sociedad, y aquellos en que pusda convenir
formar ima o varias Sociedades de coordinacién con
capital aplicado a ciertos grupos de obras o lineas de
interconexion.

La participacién que deba corresponder al LEstado
y a las Empresas.

Tas bases que deberian tenerse en cuenta para fi-
jar €l orden de construccién de las instalaciones de
produccién y lineas, podrian ser: :

Coste unitario de los centros de produccién. — Es
interesante considerar los siguientes datos:

a) Coste del Kw.-h. permanente,
D). Coste del Kw.-h. de punta.
¢) Coste del Kw.-h. eventual.

~ Salvo circunstancias especiales, las mejores carac-
teristicas corresponderin a rios regulados por embal-
ses de cabecera, razén que justifica la conveniencia de
armonizar los programas de construccicnes del Esta-
do v las Empresas hidroeléctricas.

Coste del transporte. — Es funcion:

@) De la longitud y de la potencia.

b) De las subestaciones.

¢) De la regularidad del transporte.

Interesa, por tanto, que los grandes transportes sc
efectiien desde nudos a donde converjan diverses ¢en-
tros de’'produccién de distintas caracteristicas: hidrau-
lica regulada, sin regular'y térmica.

Energia mds econémica. — Sera la que resulte mas
barata en el punto de consumo, y serd consecuencia :

a) De la produccién mas econdmica,

b) Del transporte mds barato.
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Ls, por tanto, posible que interesen saltos mas ca-
ros inmediatos a los centros de consumo, qué otros
muy econémicos, pero cuyo transporte sea caro.

Consideraciones que deben temerse en cuenta para
las nuevas lineas de transporte.

1.0 Reducir en lo posible los transportes, procu-
rando que la energia se consuma en‘los mercados mas
préoximos a la produccion. .

2. Limitar al minimo las nuevas centrales de
transformacion, procurando concentrar en puntos es-
tratégicos la energia producida.

3.t Obtener la méxima utilizacion de las lineas,
enlazando los centros de produccién que se comple-
menten, como son los saltos a filo de agua, con aque-
llos que estan regulados y con centrales térmicas de
reserva, De esta forma, la capacidad de la linea no
tendra que ser la suma de las potencias de las centra-
les, cuya energia ha de transportarse, sino la regulada
compuesta por el acoplamiento coordinado de los di-
versos centros de produccion.

Esta teoria es igualmente aplicable a las centrales,
lo que permitird una sensible reduccion en las poten-
cias instaladas. Por ejemplo, si se acopla un sistema
hidraulico regulado por un embalsz con otro que no
lo estd, pueden preverse las” potencias a. instalar, de
forma que, cuando €l primero trabaje a plena produc-
oién, €l segundo dé las puntas, o viceversa.

4.0 Lstablecer los enlaces convenientes para cons-
tituir bucles que permitan el disponer de transporte
de la energia en caso de averias de lineas.

" 5.8 Procurar que sea facil independizar los servi-
cios de las distintas Empresas (con lineas cobles en
las subestaciones), para lo que €s conveniente que los
nudos se establezcan en puntos donde converjan las
lineas de varias de ellas, con lo que serd posible el ser-
vicio independiente de cada Empresa, cuando la co-
nexiéon no sea conveniente, o efectuar los intercam-
bios a base de centrales, sin el acoplamiento total de
las redes.

El cuadro adjunto expresa, de una manera glohal,
las producciones de energia que s pueden: obtener en
cada zona, y los scbrantes o déficits de energia que se
puedan suponer que a ‘cada una de ellas correspon-

-deria. -

Se aprecia, en efecto, que los déficits pueden pre-
verse en la zona Andaluza y Catalana, y serian supli-
dos por la zona Centro-Levante y por las Gallegas,
Centro-Norte y Aragonesa.

.. La racional interconexién entre todas y con los
grandes grupos térmicos, dard a Espafia el equilibrio

- perfecto y la maxima garantia de sus suministros.
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