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fesional de los ingenieros de forma individual
o colectiva. En especial la legislacién relati-
va a la contratacién de servicios técnicos por
parte de la Administracién.

. 9. Se hace imprescindible la difusién de la im-

portancia de la calidad en la actividad profe-

“sional del ingeniero consultor, asi como de

sus implicaciones en los aspectos de remune-

racién y responsabilidad. El Colegio de In-

genieros de Caminos, Canales y Puertos apa-
renta ser el mas idéneo a este respecto.

10. Se hace necesario clarificar y difundir el pa-
pel de las compaiiias aseguradoras en la pro-
teccién financiera del ingeniero consultor. La
experiencia del Colegio de Ingenieros, con su
Fondo de Asistencia Mutua, hacen de él un
cauce adecuado para el desarrollo de esta mi-
sidén.

11. El servicio que el ingeniero consultor presta
a la sociedad es poco conocido por la opi-
nién publica. El papel a este respecto del Co-
legio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, deberia ser decisivo.

El Ingeniero de Caminos en la Gestidn

La Gestidn, como forma de desarrollo profesio-
nal de un Ingeniero, ha dejado de tener la imagen
de tema secundario ante la importancia del Inge-
niero calculista y especialista. Ha perdido ademas,
esa condicion de generalidad para configurarse co-
mo una especialidad para la que hay que preparar-
se y prepararse cada vez mejor.

La técnica de la gestién, como cualquier otra, tie-
ne sus fundamentos y reglas fijas aunque no tie-
nen un grado de desarrollo elevado. El Ingeniero
en general, y el de Caminos en particular, como
aplicador ingenioso (creador de valor) de técnicas
surgidas de la investigacién recibe una formacion
bésica tan importante, que le permite estar prepa-
rado para el reto de la gestién; con las siguientes
ventajas: '

— Capacidad de aprender y profundizar.

— Capacidad y gusto por enfrentarse a lo des-
" conocido.

— Humildad profesional que le permite aceptar
el riesgo del error.

— Capacidad de manejo de los 6rdenes de mag-

nitud.
— Capacidad de abstraccion.

— Gran espiritu de competitividad. Vocaciéon
por sobresalir. '

Es por ello necesario que, sin caer en el pecado
de la autocomplacencia en un campo como es el
de la gestién, donde no existen competencias pro-
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fesionales delimitadas, ni asignadas funciones espe-
cificas, existe un terreno libre y abonado donde la
ingenieria tiene posibilidad de recuperar parte del
“prestigio social” perdido, que algun compafiero
argumento en el Congreso.

No cabe tampoco la necesidad de distinguir la
gestién publica de la privada, ya que el compromi-
so de resultados a un coste asumible esta ordenado
y controlado por un propietario privado en esta,
y por la sociedad en general en aquella, que debe-
ria implicar un compromiso mayor.

En resumen, no se debe olvidar que los ingenie-
ros que al salir de Ja Escuela, han sido destinados
como jefes de obra han tenido que aplicar las fun-
ciones gerenciales por excelencia. :

— Planificar.

— Organizar.

— Mandar.

— Coordinar.

— Controlar.

Y que el propio desarrollo y evolucién profesio-
nal le han llevado hasta puestos de gestion de alta

direccién donde han dirigido y dirigen pequefias
medianas y grandes empresas. -

Esta evolucién, que ha sido generalmente auto-
didacta, es una carencia en nuestra formacion ba-
sica; aunque esta misma y el propio proceso de se-
leccién de la escuela, nos ha preparado para afron-
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tarlo con garantias; se propone incidir més en es-
tos aspectos en la formac1on basica; ademas de re-
clamar una posicién activa del Colegio para reco-
mendar la necesaria formacién complementaria y
continua que todos hacemos a lo largo de nuestra
vida.

Los cambios que se estan produciendo en la so-
ciedad, la globalizacién, las nuevas técnicas de in-
formacién y comunicacién fundamentales en la
empresa de hoy exigen de la Escuela y el Colegio
que “preparemos a los Ingenieros para el futuro,
de forma que sean competitivos en cualquier mer-
cado”, ya que ‘“‘tenemos que poder ser felices en
aquello que queramos ser felices”.

CONCLUSIONES

— La formacidn, la forma de resolver los proble—
mas de los ingenieros y los habitos adqumdos
en el ejercicio de la profesion, nos capacitan
de forma singular para las funciones ejecutivas
en la empresa. Ademis de seguir un proceso
l6gico al enfrentarse al disefio y ejecucién de
un proyecto similar al que realiza el gestor en
la toma y ejecucién de decisiones, su cultura
profeswnal le proporciona una ventajosa dis-
posicién para la aplicacion de las nuevas téc-
nicas en la empresa.

— Los planes de ensefianza no ofrecen profesio—
nales expresamente preparadoos para la gestién
de la empresa, por ello se suelen buscar entre

aquellos colectivos que han sufrido mecanis- -

mos de seleccién mas rigurosos. Este puede

ser uno de los motivos por el que histdrica-

mente los Ingenieros de Caminos han desem-
. periado tareas gerenciales.

— La innovacén es la funcion especifica de la fun-
cién empresarial. Es el medio con el que el em-
presario crea nuevos recursos productores de
riqueza.

— Aungue innovar es arriesgado, no bacerlo es aiin

mds. A pesar de las muchas p031b111dades de
fracaso que tiene cualquler innovacién, las em-
presas deben renovarse si no quleren desapa-
recer.

~— Las nuevas tecnologias constztuyen una de las
principales fuentes de innovacion para el desa-
rrollo empresarial, siendo el ingeniero profe-

92

sional al que le corresponden especialmente
la tarea de i incorporar en la empresa las tec-
nologias mas avanzadas.

La historia nos confirma que detris de los
cambios tecnoldgicos siempre aparece la figura
del ingeniero. La creatividad es una cualidad
que le viene impuesta en el desarrollo de su pro-
fesion.

El ingeniero por su formacion, tiene mayor ca-
pacidad que otros profesionales para valorar las
nuevas tecnologias y para reconocer cuando un
proceso esta llegando al limite de su obsoles-
cencia. Este es un punto de encuentro con la
funcién creadora del directivo, que debe com-
prender cémo se desarrolla la ciencia y la tec-
nologia.

El colectivo de Ingenieros de Caminos estd rea-
lizando una gran labor part1c1pando activa-
mente en los grandes acontecimientos que es-
tan teniendo lugar, aplicando las tecnologias
mas avanzadas no solo en las grandes cons-
truccidnes civiles que se estan llevando a ca-
bo, sino también en el mundo de la empresa
mediante modernos sistemas de informacién
y control.

- Al gestor le corresponde la importante tarea de

planificar y liderar el cambio. El directivo de-
be estar continuamente pensando en la situa-
cion futura de su empresa, anticipandose a la
evolucién de los acontecimientos y consi-
guiendo asi la ventaja del atacante.

Los sistemas de informacion toman cardcter de
recurso para la empresa, siendo los encargados
de integrar las operaciones, los procesos, los
métodos y las funciones. La tecnologia de la
informacién_mejora notablemente el rendi-
miento del sistema empresarial. La calidad de
una decisién no puede ser superior a la cali-
dad de la informacién en la que esta soporta-
da. En consecuencia un objetivo claro del ges-
tor es plantearse nuevos sistemas de informa-
cién capaces de ser una apoyo eficaz en sus
decisiones

e Un reto informativo, relativo al dominio de
las tecnologlas de la informacion y de la co-
- municacion.

o Un reto de formacién para la asimilacién y
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aplicacién de las nuevas tecnologias.

e El reto de formacién para la asimilacién y
aplicacién de las nuevas tecnologias.

e El reto social que plantea hoy una sociedad
interdependiente y que obliga al conoci-
miento de habitos, necesidades, demandas
y hasta exigencias sociales al que la empresa
debe ser capaz de dar respuesta, anteponien-
do al hombre como auténtico motor de la
sociedad y el progreso.

— Es fundamental lograr un entorno laboral ade-
cuado y estimular la responsabilidad del equi-
po humano.

— El gestor debe comprometer a la organizacion

" con la estrategia elegida, implicandose direc-

tamente en su formulacién, liderando el es-
fuerzo, no presidiéndolo.

Resumen del Debate

— Hay que gestionar la asignacion de recursos, res-
ponsabilizando a personas capaces de rentabili-
zarlos con éxito.

— La alta direccidn que gestiona la empresa tie-
ne que asumir personalmente las revisiones del
personal directivo, sabiendo rodearse de un
buen equipo aumentando la “masa critica”, po-

tenciando el desarrollo de los directivos, ro--

tando puestos y destruyendo imperios.

— Una de la actividades mas importantes que
hay que acometer es la formacién personal.
La formacion es la llave que permite la incor-
poracidn de las nuevas tecnologias en las em-
presas. '

— El gestor debe supervisar las operaciones y su
ejecucidn dia a dia, siendo implacable con los
costes y comprendiendo la “mecanica mone-
taria” del negocio.

Por VICENTE SANCHEZ GALVEZ y RAFAEL BLAZQUEZ MARTINEZ

JESUS IRIBAS DE MIGUEL se felicita de que
la investigacién, siempre fudamental y mas ain en
el momento actual, se haya separado de la ensefian-
za, lo que no siempre ocurrié en el pasado. Ade-
mas para ser un buen profesor no basta con tener
buenos conocimientos; hace falta saber ensefiar esos
conocimientos y tener auténtica vocacion docen-
te.

Respuesta (Ponente): hoy dia no es necesario ex-
patriarse para investigar ya que disponemos de las
estructuras necesarias para hacerlo en Espaiia.

MANUEL CASTELEIRO discrepa con las te-
sis del Ponente de que las empresas espafiolas no
tienen interés en invertir en I+D y que la investi-
gacién en la Universidad se financia fundamental-
mente desde el sector ptblico. Suscribe ademas el
argumento del Relator de que la docencia ya no
es el interés fundamental de los Ingenieros de Ca-
minos que colaboran con las Escuelas.

Respuesta (Ponente): Evidentemente ha aumen-
tado mucho la investigacién en Espaiia, pero com-
parativamente bastante menos en el campo de la
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construccién. En los planes del CEDET], en los
que hay colaboracién Empresas privadas-OPIS, las
inversiones son del 8 % del total de inversién en
[+D, frente a un 20 % de valor afiadido en el sec-
tor de la construccién. Ademés muchos de los tra-
bajos de investigacién en la Universidad, financia-
dos por empresas, estin en areas ajenas a la Inge-
nieria Civil. - ' :

ENRIQUE CORTES ESPINOSA se interesa
por conocer cOmo se piensa incorporar a profesio-
nales de prestigio para impartir cursos de especia-
lizacién en la Escuela.

. Respuesta (Ponente): es consecuencia directa de
la reduccién de la duracién de la carrera, y ya se
esta haciendo en cursos de especializaciéon postgra-
do, master, etc., donde se puede ofrecer una remu-
neracién adecuada para este tipo.de ensefianza.

JOSE MARIA NAVAS insite en el interds que
tiene la participacién constructiva del alumnado
en la mejora de la calidad de la ensefianza.

Respuesta (Ponente): se tienen muy en cuenta hoy
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