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RESUMEN

En las ultimas décadas, la Técnica ha pasado de estar rodeada de excelencia y admiracion por
parte del resto de la Sociedad, a una posicién secundaria y de escaso interés. El autor postula que
la principal causa de este proceso es la falta de humanizacion de la Técnica en ese periodo. El arti-
culo propone varias actuaciones de la Administracion para que los técnicos ocupen el lugar que la
Sociedad necesita de ellos, aunque no deja de indicar que el impulso primero deben ejercerlo los
propios técnicos.

ABSTRACT

Over the last few decades, Technology has gone from being surrounded by excellence and admira-
tion by the rest of Society, to a secondary position of little interest. The author claims that the prin-
ciple cause is the lack of humanisation in Technology during this period. This article proposes va-
rious ways in which the State can enable professionals to occupy the place that Society requires of

them, stressing however that the first impetus must come from the professionals themselves.

aparte de la corriente principal del movimiento de la So-

ciedad. Tenia un aura especial al que solo los iniciados
podian acceder. Esto fue origen, en el pasado, de algunos pri-
vilegios que ahora nos parecen exorbitados. Sin embargo,
con el paso del tiempo, la naturaleza, que siempre es sabia,
bajo la forma de opinién publica, fue aprendiendo cada vez
mas, accediendo cada vez mas a la cultura, y a los aledafios
de la cultura, y la Técnica fue perdiendo su aura para el gran
publico.

Los técnicos, no supieron ponerse a la altura de esa evolu-
cién de la Sociedad y se siguieron creyendo protegidos por el
caparazén que suponian sus conocimientos especializados.
Pero somos animales sociales y nada vale nada si no lo apre-
cian los demads, y los demas cada vez apreciaban menos lo
que hacian los técnicos.

T radicionalmente, la Técnica se consideré como algo

[Se admiten comentarios a este articulo, que deberan ser remitidos a la Redaccién de la ROP antes del 30 de diciembre de 1999.

\

Y asi poco a poco el técnico se fue convirtiendo en un er-
mitafio, tanto mas cuanto mas se especializaba, y fue margi-
nalizado progresivamente como algo necesario, pero acceso-
rio a la Sociedad. Y los técnicos fueron conscientes de esa
marginalizacién y se rebelaron, reivindicando su utilidad a la
Sociedad que les rechazaba en lo que ellos consideraban su
justo valor; y se rebelaron contra el progreso de las ciencias
menos exactas y mas subjetivas; y no entendian cémo unas
ciencias que en principio deberian ser tan exactas como la su-
ya, como la Economia o el Derecho, por ejemplo, les tomaban
la delantera.

No fueron muchos los técnicos que se percataron de que
el avance de esas otras ciencias no era fruto mas que de su
humanizacion, de su simbiosis con lo humano, que las hacia
fragiles, muchas veces incluso erréneas, constantemente yen-
do hacia delante y luego hacia atras.
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Es profundamente humana una ciencia que comienza sien-
do keynesiana, reniega de sus origenes después, renace en el
postkeynesianismo y actualmente pone en entredicho esa ulti-
ma evolucién, como es el caso de la Economia. Y no digamos
nada de lo interesante que es la continua evolucién que el le-
gislador impone a los supuestos de la interrupcién de embara-
zo, como ejemplo de la humanizacién progresiva del Derecho.
Eso es lo que ha hecho atrayentes a ia Sociedad en su con-
junto, las ciencias distintas a la Técnica. En esencia, es su falli-
bilidad lo que las ha hecho méas cercanas al comun de los
mortales. La Técnica siguié sin embargo encerrada en su torre
de cristal, ajena a los no iniciados. No se puede dejar aqui de
recordar una frase del reciente discurso de Fernando Saenz
Ridruejo en el acto de conmemoracion del Bicentenario de la
creacion del Cuerpo de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos (1): “Para que esa Técnica no se deshumanice ha de
hundir sus raices, lo més honda y lo mas extensamente posi-

ble, en los saberes humanisticos y para que sea duradera y
capaz de retroalimentarse debe tener la mas solida base cien-
tifica”. Lapidario.

Pero es que ademas la Sociedad aun avanzé mas, y consi-
guid que las Técnicas que aparentemente solo podian estar al
alcance de unos pocos, se vulgarizaran a través de la explo-
sion de la informacién tanto escrita, como vista, oida o incluso
recogida a distancia. Y lo que antes era exclusivo se convirtié
en habitual y anodino.

Por si esto no fuera suficiente, dentro de las filas de los pro-
pios técnicos, la tendencia general de la Sociedad procre6 es-
quiroles de la Técnica pura y adoradores de los nuevos dioses
de la gestién y del poder financiero; y el técnico puro fue dismi-
nuyendo en su motivacién para profundizar en los avances de
la Técnica y se quedd en un simple repetidor de experiencias
pasadas de otros, y no prosperé dentro de su propio campo, y
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la Sociedad le aislé cada vez mas, y él clamé cada vez més por
el justo reconocimiento que la Sociedad no le daba.

Y asi estamos ahora, con el conjunto de la Técnica dividido
en varios grupos. Un reducido grupo de investigadores, estu-
diosos y especialistas que se consideran infravalorados, infra-
rremunerados, pero que de algun modo conservan el espiritu
de la Técnica original y que en realidad son los que verdadera-
mente harian progresar un buen nimero de cuestiones; un
grupo mucho mas numeroso de técnicos por vocacion, pero a
los que la observacion del mundo vy la dura realidad del dia a
dia les hacen tener que derivar hacia los recodos mas prosai-
cos de la aritmética monetaria; otro grupo, esta vez de élite,
que sobrevuela la Técnica, que la utiliza y que se vale de ella,
para sus fines sin duda legitimos, y un ultimo grupo que podri-
amos llamar el de la Administracion, con el dudoso deber de
vigilar por cuenta del resto de la Sociedad, todo este progreso,
e intentar dar a cada uno lo que las leyes, de que la propia
Sociedad se ha dotado, dicen que merece.

Planteemos una cuestién previa: ¢ deberia intervenir la Ad-
ministracion en este proceso? ;ino deberia dejarse sola a la
Sociedad y que ella misma se adapte a la nueva situacion?; el
“laissez-faire” no se podria aplicar también a los ambitos so-
ciales? .

Podria aducirse que deben ser los propios técnicos los que
arreglen sus problemas, sin esperar ayudas externas. Parece
ésta una postura excesiva, como excesivo demostré el tiempo
que era el “laissez-faire” en el &mbito de la Economia. El resto
de la Sociedad, de alguna manera representada por la Admi-
nistracién, debe ayudar a los técnicos a encontrar el lugar que
les corresponde, como formando parte de la compleja maqui-
naria que hace funcionarlo todo; sin privilegios, pero también
sin menosprecios, con una mision que cumplir: aplicar las teo-
rias que domefian la naturaleza y hacer mas agradable y cé-
moda la vida de los demas.

Esta misién no es ni superior ni inferior a la de producir y
repartir riqueza (el empresariado, la Economia), ni a la de elimi-
nacion de conflictos y juzgar (el Derecho), ni la de informar (el
Periodismo, la Informatica); es simplemente un aspecto mas
de la vida social. Pero los técnicos deben entender que el res-
to de los individuos sociales tienen la misma capacidad de co-
nocimiento que ellos y que la Técnica sencilla se aprende rapi-
damente y la Técnica compleja debe utilizar mucho tiempo de
aprendizaje; que la Técnica sencilla cualquiera la puede asimi-
lar y que por tanto el elitismo, que nunca est4 justificado, solo
produce rechazo a corto plazo y reclamaciones a periodo mas
largo cuando esta basado en el espejismo de la Técnica de las
cuatro reglas. Cuando actualmente la punta de lanza de la Fi-
sica -ver (2), por ejemplo—, teoriza sobre si la consciencia hu-
mana y el razonamiento tienen é no naturaleza cuantica (un
ejemplo mas de la humanizacién de una ciencia), la Técnica no
puede aun estar discutiendo sobre cual es el mejor indice de
medida para definir la seguridad al deslizamiento de un neu-
matico en una carretera —ver (3) y (4) por ejemplo-.

Técenica y Sociedad. El papel de la Administracién

Y si la Administracion, pues, debe intervenir en el proceso,
¢{cémo debe hacerlo?.

El proceso es complejo, sutil y desde luego a largo plazo.
Es inutil en este campo, todos lo entendemos, usar criterios
absolutistas 6 dirigistas. La Administracion debera actuar por
via indirecta.

Un sistema es el de fomentar las nuevas ideas, premiando-
las, dandoles un plus subjetivo en las adjudicaciones, ya sean
de proyectos 6 de obras. Los técnicos inmediatamente perci-
ben qué es lo que quiere la Administracion; los mensajes sue-
len ser claros, incluso mas claros de lo que la propia Adminis-
traciéon supone. Si la adjudicacién de obras de carretera tiene
en cuenta la originalidad que puede representar un determina-
do enlace, 6 si se promueve un concurso de ideas previo a la
contratacion de una estacién de ferrocarril, el conjunto de la
Técnica captara el mensaje de que el progreso técnico es un
plus para obtener contratos publicos y se dedicara a buscar a
los técnicos que sean capaces de la originalidad necesaria, y
les premiara con honorarios mas suculentos.

No se puede dejar de repetir aqui lo ya publicado por el au-
tor en la Revista de Obras Publicas (5); a saber, que los conti-
nuos modificados de proyecto en el momento de la ejecucion
de las obras proyectadas, tienden necesariamente a provocar
desgana en el proyectista. Segun esto, sus ideas, por brillan-
tes y elaboradas que hayan podido ser, se veran alteradas
mas tarde por personas ajenas a la redaccion del proyecto,
con motivaciones que no siempre tienen su origen en la Técni-
ca y mas bien en las nociones de equilibrio econémico. Es pa-
pel fundamental de la Administracion, y esta claramente a su
alcance, evitar esta situacion, que no por reiterada deja de ser
parasita para la Técnica.

Otro sistema mas puede ser la promocién directa de ias
nuevas ideas mediante dotaciones presupuestarias suficientes
que promuevan el 1+D. Esto requiere una reflexiéon previa por
parte de la Administracién para definir qué 1+D se necesita y
en qué campos le conviene mas progresar a la Sociedad. No
debe ser la Administracion un mero instrumento de distribu-
cién de subvenciones para investigar, escogiendo de entre los
proyectos que le presentan los particulares. Por el contrario,
debe liderar el proceso, definiendo de principio cuéles son los
campos que se van a favorecer con el mana de la subvencién
y cudles son los objetivos, a corto y a largo, que el conjunto de
la investigacién técnica deberia cumplir. Es sorprendente el
escasisimo numero de proposiciones de investigacion desde
el campo técnico privado que se proponen a la Administracion
como posibles proyectos a financiar. Se diria que la Sociedad
no quiere que se investigue en el campo técnico, que ya hay
suficiente con lo que hay.

Y sin embargo, todos los que tenemos 6 hemos tenido que
ver con temas técnicos complejos sabemos lo poco que sabe-
mos, remedando a Séneca; nos hemos encontrado que a la
hora de tomar decisiones técnicas no tenemos los datos (jtéc-
nicos!) suficientes para decidir con pleno conocimiento de
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causa. Asi pues, la Administracién debe corregir esta tenden-
cia, quiz& monetarista, de la Sociedad, y promover ella misma
la investigacion técnica necesaria. Hay varios ejemplos ya en
marcha en la linea de esta propuesta, y el CEDEX no es el me-
nos importante de entre ellos, aunque se puede notar alguna
falta de ese mismo espiritu de progreso de la Administracion
en otros campos de la Técnica.

El sistema de promocién “interna” del I+D debe compren-
der la valoracién expresa de la actividad del investigador técni-
co, uno de cuyos aspectos, y no el menos importante, es el re-
tributivo; no se deberia producir el hibrido tan frecuente inves-
tigador-consuttor, sino que cada funcién deberia estar separa-
da en el tiempo profesional del técnico, aunque pueda, por su-
puesto, ser ejercida sucesivamente por el mismo individuo.

Hay en todo lo anterior un evidente trasfondo politico: no
puede haber intervencién de la Administracién en la rehabilita-
cién de la Técnica en la Sociedad si no esta detras la voluntad
politica. Pero antes de que se produzca el acto de voluntad
hay que promoverlo, ayudarlo y amamantarlo desde la propia
Técnica. La Politica exige resultados a la Técnica, pero es la
Técnica la que se debe autopromocionar con los medios que
utiliza para alcanzarlos. No es de recibo, nunca lo es, la posi-
cion victimista para que el problema aparezca ser de los de-
mas, sino que se debe impulsar desde los propios interesa-
dos. La Politica entiende, adivina, que detras de la exaltacion
del técnico, algo de la admiracion de la Sociedad ante el alar-
de percola hacia si misma; sin embargo, en muchas ocasiones
tiene la impresion que ésto se produce espontaneamente, por
la propia organizacién que ya de por si tiene la Técnica.

Los técnicos sin embargo sabemos que no es asi; que
cualquier alarde requiere unas grandes dosis de estudio, tra-
bajo e incluso coraje, y que desde luego todo ello no es es-
pontaneo; sin embargo, este hecho es en gran medida desco-
nocido por la Politica 6, al menos, no es juzgado como proce-
SO que requiera intervencién externa.

Es labor de los técnicos convencer de lo contrario. La ma-
nera debe ser, aqui también, indirecta. La Politica reacciona
ante lo que percibe como deseo de la Sociedad que le vota.
De ahi que la Técnica debe, en primer lugar, crear esa necesi-
dad en la Sociedad, debe vender mas sus logros a la Socie-
dad. Pocos congresos técnicos incluyen sesiones sobre el im-
pacto humanista (volvemos otra vez) de lo que alli se discute, y
del interés que ello puede representar para los no-técnicos.
Quizé por desidia, pero probablemente mas por una especie
de pudor a verse rechazados o ninguneados. Sin embargo,
otra vez, si la Técnica desciende definitivamente de su antiguo
pedestal, comprobara que el resto de la Sociedad acoge a to-
do aquel que honradamente, limpiamente, demuestra que solo
quiere ayudar. La Técnica se puede llevar sorpresas si em-
prende ese camino. @
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