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LA FINANCIACION DE PROYECTOS
HIDRAULICOS INCLUYENDO PRESAS

FINANCING HYDRAULIC PROJECTS INCLUDING DAMS

JOSE ENRIQUE BOFILL DE LA CIERVA. Ingeniero de Caminos, andles y Puertos
Comité Nacional Espafiol de Grandes Presas. FCC Construccién, S.A. jebofill@fcc.es

RESUMEN: Resume este articulo los informes presentados de la Cuestién 80: “La financiacién de proyectos hidréulicos
incluyendo presas”, el informe del Relator General y las ponencias presentadas en el Congreso de Montreal {Canada)
en junio de 2003, ' :

PALABRAS CLAVE: FINANCIACION,‘CONSTRUCCIC')N, RIESGOS, CONCESION, ESTUDIO ECONOMICO,
' PRIORIDAD, VIABILIDAD o

ABSTRACT: The article summarizes the reports presented under Question 80: “Financing Hydraulic Projects Including
Dams”, the report by the General Reporter and the communication presented at the Montreal Congress {Canada) in
June 2003. )

KEYWORDS: FINANCING, CONSTRUCTION, RISKS, CONCESSION, ECONOMIC STUDY, PRIORITY, VIABILITY

1. INTRODUCCION 2. TEMARIO DE LA CUESTION
El tema de la financiacién para el desarrollo de obras hi- Los temas planteados fueron:

draulicas se planted’ por primera vez en los Congresos de - : v

ICOLD en el de Florencia en 1997 en la cuestion 72: Méto- 1) Tipos de financiacién (concesién, llave en mano, efc.)

dos nuevos de financiacién de proyectos de presas. 2} Marco legal, institucional y- organizativo ’
Se presenta por segunda vez en 6 afios por la preocupa- 3} Proyectos multipropésito :

© cibn existente por encontrar métodos de financiacién que fa- 4) Riesgos, garantias y responsabilidades
~ ciliten la construccién de las obras hidraulicas necesarias : :

para. muchos pdises e imprescindibles para una proporcién 3. INEORMES PRESENTADOS

importante de los que estan en desarrollo, para producir o

energia, para cubrir las necesidades de abastecimiento de - Se presentan trece informes de 11 puises segin se expo-.

poblaciones, aumentar la produccién agricola por medio del ‘ne en la Tabla 1 y sus autores v titulo en la Tabla 2.

regadio y proteger a la poblacién y o los bienes existentes
de los riesgos de avenidas. '

Ld carencia:de recursos. econémicos en los paises mas
necesitados de estas obras, el largo periodo necesario para
of retorno de-las inversiones.y los riesgos econémicos inhe-
rentes a ellas por las dificultades para el conocimiento de -
las caracteristicas geotécnicas del terreno y. para la previ-
sion_ de las aportaciones: hidrolégicas; impiden o dificultan
_su financiacion. : ‘

. Consecuentemente ICOLD trata de' promover el desarro-
flo de métodos novedosos que permitan cubrir las necesida-
des de financiacién pard la realizacién de estos proyectos.
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Se hace a confinuacién un sucmto resumen de es-
tos mFormes :

R. 1. RUSIA

Describe una metodologia para la evaluacion de
los dafos resultantes de una rotura de presa. Se pro-
pone una férmula para la valoracién cuantitativa: del
nivel de seguridad de las estructuras hidréulicas. Se
considera el problema de la. provisién de seguridad de
las presas con base ‘en el seguro del riesgo financiero
probable.

R. 2. RUMANIA

Expone el desarrollo hidroelécirico en Rumanfa que
actudlmente, con 6.100 MW lnstdlados -esté al 40%
de los.recursos explotqb]es

Lo politica dctual pard la construccién de aprove-\
chamientos hidroeléctricos consiste en la ‘creacién de
empresas de capital mixto piblico privado, preferente- -
mente con socios privados que sean operadores o con-
sumidores de energia eléctrica. La participacién pobli-
case r'eolizkcrc': través de 1o ‘empresa. piblica Hidroe-
léctrica, S.A. El 'contrato es de concesién [BOT){1) aun-
que también se cita el .de venta (BOO)(2). Destaca la
necesidad .de un ‘Acverdo de Compra de Energia
(PPA)(3). ‘

Destaca la dependencia del desarrollo econémico
de Irén de la construccion de cenirales hidroeléctricas.
Se han aprobado nyevas leyes y normativa para atra-
er la financiacién extranjera proporcionando precios

concesién (BOT) como el més indicado.:

Breve descripcién del marco legal que permite ol
desarrollo segin modelo BOT. Descripcién del modelo .. -
utilizado en el proyecto multipropésito de San Roque ™'
(Filipinas). El Estado se hace cargo de la parte’de los.
costes de -consiruccién teniendo en cuenta su aprove-
chamiento para ofros fines distintos del de produccion

(1) BOT: Build Operate and Transfer Construnr, operar y transferir des:
pués del periodo de concesidn.

{2) BOO: Build Operate and Own. Construnr, operar y sef propwtarro a
perpeiuidad.
{3) PPA: Power Purchase Agreement. Acverdo de compra de energla du L
Tante un periodo de tiempo o unas tarifds definidas. -
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Da recomendaciones pdra:la. construccién
de aprovechamientos hidroeléctricos por-el sis-
tema de concesién en paises en desarrollo.

R. 5. FRANCIA

Describe la tendencia en todo el mundo hacia
la liberacién del mercado eléctrico y el desarro-
llo-de centrales eléctricas por inversores privados
por medio de distintos modelos de concesién o

" privatizacién.

Expone las ventajas e inconvenientes que tie-
nen los aprovechamientos hidroeléctricos para su
financiacién por inversores privados y describe el
papel de los principales actores: empresa conce-
sionaria, gobierno y agencias eléctricas, bancos,
aseguradoras, consorcio de construccién.

* Da una serie de ejemplos de contratos de
concesién en los que describe la organizacién,
las condiciones de financiacién y las condiciones
contractuales

R. 6. JAPON

R.12. Espcma

“El informe describe el
estudio realizado por
TYPSA, subvencionado
por el gobierno espafiol
tras los desastres

‘provocados en

Honduras por el
huracén Mitch, para la
_ regulacién de las
cuencas del Uloa con
objeto de reducir las

avenidas en el

Valle de Sula

y para produccién

eléctrica

Andliza fase o fase &l desarrollo de un proyecto hi-

droeléctrico tanto por el sector piblico como por el priva-
do. Estudia los riesgos principales y propone aigunos sis-

temas para gestionarlos de forma que sea posible el cie-

rre de'la financiacién.

R. 7. IRAN

Describe la financiacién de la presa de Jagin a fravés
del:Banco Islémico para el Desarrollo, 'un banco irani y
-la aporfacién def estado.
" El pago de la deuda se redliza parcialmente por el
estado en”los primeros afios. los beneficiarios se hacen
cargo de la deuda para pagarla en 20 afios.

R. 8. REINO UNIDO

Se describe lo contratacién y ejecucién de las obras
~de reparacién de una presa en el Reino Unido mediante
la-colocacién de una lamina |mpermecble y el refuerzo
de la pantalla de inyecciones.

Se describen los estudios de riesgos realizados.

R. 9. CHILE

* Se describe el marco institucional para las conce-
siones d% infraestructuras en-Chile y las diferentes op:
ciones contractuales y de dsociaciones piblico-priva-

das.
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~Como e]‘émplo se expone el modelo de con-
cesidn para el embalse de lllapel para regadios.

R. 10. BRASIL

El desarrollo. de proyectos. hidroeléctricos por
inversores privados requiere generalmente el con-
trato del disefio y la construccién llave en mano
(EPC}(4).

Lo correcta asignacién de riesgos es muy. im-
portante en estos contratos y deben ser asignados
a quien puede gestionarlos. El informe analiza los
diferentes riesgos, segin los criterios de FIDIC, divi-

! diéndolos en riesgos técnicos, riesgos de negocia:
cién y riesgos medioambientales y propone su
as:gnccnon a los diferentes actores.

R. 11. CHINA
Se analiza la financiacién de la presa de Xico-
- langdi en el rio Amarillo, -proyecto multipropésito -
para produccién de energia, riegos, control de avenidas 'y
de sedimentos. Describe las distintas fuentes de financiacién
dando los tipos de inferés, periodo de gracia y duracién.

R. 12. ESPANA

El informe describe el estudio realizado por TYPSA, sub-
vencionado por el gobierno espafiol fras los desastres prove-
cados en Honduras por el huracan Mitch, para la regulacion
de las cuencas del Ulba con objeto de reducir las ovemdas
en el Valle de Sula y para produccién eléctrica.

Existia un estudio previo para la construccién de la pre-
sa_de Los Llanitos de 82 m de altura'y 100 MW de poten-
cia instalada que no. resultaba atractive desde el punto- de
vista de la financiacién. ‘

Se analizé: la construccién de un sistema formado por -

_ dos presas: Los Lanitos y Jicatuyo con las que se lograba |i-

mitar-la" avenida de 100 afios a 2500 m*/s y con el que se
conseguia unas condiciones para la financiacién més atrac-
tivas. La presa de Los Llanitos considerada de forma aislada
es menos rentable que la de Jicatuyo pero permite la cons-
truccién de ésta.con menores costes.

El informe recoge los datos del estudio econdmico en el
que se tiene en cuenta la prioridad del control de avenidas:
para lo que. se prevé un resguardo de 10 m en el pariodo
himedo de junio a diciembre, Las diferencias de produccién
con el-caso de dar prlorldacl ala producuon eléctrica son
de todas Formas escasas. :

(4) EPC: Engineering, Procurement and Construction. Proyecto, compras y
construccion. Sistema de contrutamén con|unta de proyecto y construc-
cién a precio cerrado.
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Finalmente se recoge ld evaluacion de la financiacién en

caso de construccién por ‘el sistema de concesién, conside- -

rando que' el concesionario apcrta el 20% de la inversién y

el 80% restante proviene del mercado infernacional, obte-.

niendo resultados muy favorables.
R. 13. INDIA

El informe presenta una investigacion: sobre desarrollos
hidroeléctricos en este pais, mostrando que hasta la fecha la
respuesta de'los capitales privados no ha fenido demasiado
éxito. Considera necesario desarrollar politicas para conse-
guir créditos baratos. Pero de todas formas,.al menos en la
préxima década, el papel de los sectores piblicos: deberia
incrementarse. ' ’

4. INFORME DEL RELATOR GENERAL °

El relator general, Enrique Bechis, de Argenting, co-
mienza su informe con unas consideraciones generales
dcerca de la cuestion en las que destaca la necesidad 'de
que el ingeniero tenga muy clara la forma en que se puede

financiar un' proyecto hidrdulico que incluya presas y las .

dificultades que pueden surgir, de forma que pueda dispo-
ner de las razones para la decisién: de su construccién. En
muchos casos la creatividad en la efaboracién de un siste-
ma de financiacién puede ser determinante para que el
proyecto se construya.

Considera fundamental la evaluacién complefo de los
beneficios y riesgos asi como la minimizacién de éstos,

considerando desde el principio todos los posnbles impac-

tos medicambientales y la forma de reducirlos. La presento-
cién de esta informacién a-las’ instituciones financieras es
esencial.

A continuacion resume los prmmpqles temas Gue surgen
de los informes presentados:

* Definicién de la financiacién de un proyecto

* Diferentes ambientes. -

* Viabilidad del proyecto

* Proyectos multipropésito

* Riesgos, responsabilidades

* Diferentes formas de desarrollar proyectos h|droullcos
* Marco legal y politico

Después de hacer un extracto de cada uno de los infor-
‘mes. expone. sus-conclusiones en las que resalta cinco con-
ceptos:

* Las condiciones alrededor de estos proyectos estén
" cambiando de forma continua y son-diferentes en cada
regién o pais.
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® Los proyectos deben ser analizados de forma’ creativa
teniendo en cuenta las experiencias posmvcs y negativas
existentes. o :

“# Es fundamental la cuantificacion, minimizacién y asig-
nacién de los riesgos y responsabilidades.
.~ Los ingenieros deben trabajar en sus paises para que
exista un marco legal que facilite la entrada de los inver-
sores privados no sélo ‘aportando fendos sino también
soluciones creativas. -

* Es muy importante que el ingeniero identifique a los
beneficiarios directos e indirectos y haga contabilizable
sus beneficios. '

5. SESIONES DEL CONGRESO

5.1. TEMAS DE bISCUSIéN

1. Identificacién de los beneﬁcmnos “ocultos” de los pro-
yectos hidraulicos con presas y soluciones creativas para
contabilizar esos beneficios.

2. 3Cudl es el papel del ingeniero en el desarrollo de un
andlisis financiero creativo y consistente? _
3. 3Es posible establecer una metodologia para calcular
ol riesgo financiero en proyectos con presas para clasifi-
carlos dentro de un conjunto acordado de esténdares?.
De esta forma se podria comparar el riesgo de diferen-
tes proyecios y las entidades financieras podrian ser més
confiadas a la hora de comprometer préstamos. Algunas
veces el riesgo financiero es debido a incertidumbres téc-
nicas como la geologia o hidrologia, pero la mayor par-
te de las veces es debido a ‘asuntos olvidados como el
comportamiento del mercado, la inestabilidad plitica,
efc. o ;

4, sHay un conjunto de leyes y organizaciones adminis-
frativas especificas que todos los paises pudieran: adop-
tar para facilitar la solucién financiera y la asignacién
de riesgos?

5.2. DESARROLLO DE lAS SESIONES
" $e desarrollaron las cuatro sesiones con la mesa forma-

da por Yogendra Prasad {india), Presidente; Pal Mellquist
(Noruega}, Vicepresidente; Enrique Bechis (Argenting), Relo-

" tor General y Tony Rosato, Canadd, Secrefario. La listo de

las comunicaciones presentadas se‘recoge en la tabla 3.
PRIMERA SESION

Abrié la presentacion de comunicaciones el relator gene-
ral presentando los temas de debate; haciendo a confinua-

cién un resumen de su informe, que se ha.incluido en el
apartade 4; pasando a exponer algunas notas ‘sobre los te-
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mas de debate. Insistié- en que todos los beneficios- deben
ser tenidos en cuenta, como el empleo en la construccién y
el mantenimiento, el control de avenidas y los regadios; las

‘mejoras para la calidad de vida y para el turismo, etc. To-

dos deben: contribuir y analogamente se debe resarcir a to-
dos los afectados.

Considera que la labor del ingeniero estd en la |clenhf|-
cacién y evaluacién completa de costes, riesgos y beneficios °
y atraer a las fuentes de financiacion exponiendo todos los

" aspectos técnicos, econdmicos y financieros del proyecto,

Considera dificil la unificacién de criterios para caleular
el riesgo financiero porque cada presa es nica. Sin-embar-
go-cree necesario un méfodo genéral de estimacidn de cos-
tes, beneficios, riesgos e incertidumbres, que se podria desa-
rrollar teniendo en cuenta algunos casos de estudio.

El presidente de ICOLD, C.V.J). Varma interrumpié la se-
sién para resaltar la importancia de la financiacién. Este te-
ma lo eligié ICOLD después de una cuidada seleccién.

No importa sélo la ingenieria. Es necesario buscar la for-
ma de financiar el enorme incremento-de potencia instalada
que se necesita en el mundo.

Hizo referencia o la participacién de pequefios inverso-
res privados en la financiacién en la Indic de las centrales
eléciricas.

A continuacién comenzaron las exposiciones de las po-
nencias que no se ajustaron, como regla general, a los te-
mas propuestos para debate.

Gangopadhyay de la India, traté sobre los beneficiarios
ocultos de forma general analizando el caso particular de la
presa de Chamera.

En una zona subdesarrollada la construccién de una
gran presa pard produccién eléctrica produce beneficios a
los agricultores, al fransporte, dado que para’ construir la
presa es hecesario construir carreferas, a las. telecomunica-
ciones, al turismo por la mejora de accesos y hoteles y me|o-
ra-la atencién médica y la educacién.

Produce mejoras medioambientales por la reforestacion
e incluso por la utilizacién de residuos de la industria como
las-cenizas volantes. Mejora asimismo el factor de carga de
las plantas térmicas.

Cuantificd las mejoras en porcentaje para distintos secto-
res y en el proyecto de Chamera y establece la proporcién
de costes. Sin embargo es dificil de establecer si los benefi-
cios medidos por. las diferencias en: los diferentes sectores
antes y después de la construccion se deben sdlo a ésta. Asi-
mismo hay problemas para conseguir fondos de los benefi-
ciarios. ‘

.Y: Prasad, de la India, dio informacién 'sobre la empresa
nacional de energia hidroeléctrica NHPC, asi como la situa-
cién. de la produccién eléctrica y los planes para instalar
50.000 MW en el periodo 2007-17. Se espera que el 36%
del incremento de potencia hasta ese horizonte provenga de
aprovechamientos hidroeléctricos.
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La dltima comunicaciéon:

de la primera sesién
fue de Daniel Boubee
de Francia. Describe la
“evolucién de los usos
del agua de los
embalses del sureste de
- Francia. Cada vez se
dedican més caudales
‘al mantenimiento del
‘medio natural para
diluir las aguas
residuales urbanas y
mantener un caudal
bptimo ecoldgico

JOSE ENRIQUE BOFILL DE LA CIERVA

.. Expuso lg estructura de la financio-

cién:

o Capital de los promotores; sumi-
nistradores e insfituciones firancie-
ras
« Dauda (préstamos, bonos, etc.]
) RecurSo's internos netos
.o Otras fuentes como pagos diferi-
dos, leasing; etc.

Concluye que el desarrollo. del
enorme potencial- hidroeléctrica de la

[ndia. no puede ser soportado sélo por.

el gobierno, por.lo que hay una gran
oportunidad para. las- instituciones fi-
nancieras para la inversién.

W. Noguera, de Chile, esencial-
mente resumié- el informe R. 9 de R.
Salinas.

La Oltima comunicacién de la primera: sesidn fue de Do-

niel Boubee de. Francia. Describe. la” evolucién: de los usos
- del agua de los embalses del sureste de Francia. Cada vez
se dedican mas cauddles al mantenimiento del medio natu-
ral para diluvir las aguas residuales urbanas y mantener un
caudal épfimo. ecolégico. También se desting un determing-
do volumen a actividades marginales (ndutica, pesca, efc.).
Ademds en los tramos regulados se instalan minicentrales.
Es necesario por.tanto la aportacién colectivar de fondos
para lo que es esencial la predeterminacién de la operauon
y el mantenimiento.

A confinuacién se desartollé el debate en el que hubo nu- -

merosas intervenciones sobre diferentes temas como las presas
en rios internaciondles, las variaciones del precio de la ener-
gia por motivos no esperados, los riesgos de las modificacio-
nes de la legislacién, las posibles aportaciones del ingeniero

* adaptando el proyecto a las condiciones del pais, etc.

D. Koh, de Coreq,
hablé de los proyectos
hidraulicos en su pais,

describiendo los
recursos hidricos y la
fuerte estacionalidad
de las precipitaciones,
de donde se deduce la
necesidad de construir
‘presas. Sin embargo
existe un fuerte
movimiento antipresa

SEGUNDA SESION

~ Abri6 la presentacién de comuni-

caciones R. Ferndndez de Brasil que
expuso una visién de conjunto del mer-
cado brasilefio de-la construccién de
presas Y proyectos hidraulicos. El 95%
de la energia eléctrica en Brasil proce-
de de plantas hidroeléctricas. El sector
hidroeléctrico- es &l primer constructor
de presas. En ofros sectores como el
de regadios o el de chdstecimiento a

poblaciones la construccién se hace-

précticamente._en su totalidad: por el
gobierno,
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A
¥

EI nuevo modelo que se va a establecer para la construc-
cién de nuevos cprovechcmlentos htdroelecmcos va a con-
5|st|r en: ‘

o Habrd un Gnico comprador de Ic energlcx que la ven-
derd a los consumidores.

« los proyectos ofrecidos a los inversores serén determi-
nades por planificacién centralizada del gobierno.

o Los licitadores presentardn sus oferias en subastas pi-
blicas. Ef ganador serd el que ofrezca el menor precio
del kWh. ,

o El gobierno proporcionard incentivos a la formacién
de UTES entre entidades -piblicas y privadas. El gobier-
no garantizaré la comercializacién en forma de acuerdo
de compra.

A continuacién B.P.. Machado, de: Brasil, hablé de la
asignacién de riesgos en contratos de proyecto-ejecucion llo-

" ve en mano extractando el informe R.10.

F. Louis, de Francia, analizé el cambio de circunstancias
del sector de la energia con la desregulacién del mercado
eléctrico, estableciendo las diferencias derivadas de la finan-
ciacién. con fondos poblicos y con fondos privados.

Expuso los riesgos en las distintas fases: desarrollo, cons-
truccién y explotacién y resalté la importancia de alcanzar su-
ficiente nivel en el disefio antes de que se decida su construc-
cién de forma que se pueda garantizar que la obra cumpla
los objetivos a large plazo y se puedan determinar los costes

"y riesgos, realizando el estudio econémico en el que se deben

identificar y cuantificar todos los costes y beneficios.

D. Koh, de Corea, hablé de los proyectos hidréulicos en -
su pais, describiendo los recursos hidricos y la fuerte estacio-
ndlidad de las precipitaciones, de donde se deduce la nece-
sidad de construir presas. Sin embargo existe un fuerte movi-

- ‘miento antipresa.

El desarrollo se hace a tfravés de empresas piblicas.

Durante el debate se hablé de la necesidad de que se in:
volucre el estado en los proyectos hidroeléctricos aportando
una parte de la inversién teniendo en cuenta los beneficios
como el control de avenidas.

Se hablé del cambio climético y la dificultad de prever el
régimen hidrolégico futuro.

Finalizé la sesién el presidente de la mesa diciendo que

~los gobiernos. tienen que compartir los: riesgos teniendo en

cuenta la contribucién al bienestar general de estos proyec-
tos. La financiacién no puede proceder sélo del sector priva-’

do.
TERCERA SESION-
La Sra. Guo Jun, de China, explicé la gestién y financio- 7

cién del proyecto mulhproposufo de Xicolangdi, resumiendo
el informe R.11.
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VB  Porter, de Canadé, traté de la financia-
cién de proyectos hidroeléctricos defendiendo las
centrales fluyentes por sus menores costes de'im-
plantacién.

P. Mulvihill, de Nueva Zelanda, presenté la
comunicacién de |. Walsh sobre las técnicas de
gestion sistemdtica de riesgos financieros en los
proyectos de infraestructuras.

Los cuatro pasos clasicos de la gestién del
riesgo son:

¢ Establecer el contexto del riesgo, determi-
nando las - expectativas de las partes intere-
sadas. La posibilidad de no satisfacer dichas
expectativas es el foco de la gestién de ries-
gos. '

o Identificacién de los sucesos de riesgo.

* Determinacién de la exposicién al riesgo.
Es el producto de las consecuencias del suce-
so por la probabilidad de que ocurra. -

* Tratamiento del riesgo. Aquellos casos que

J.A. Olmedo
de Espafia hablé
de la financiacién
infernacional de
grandes proyectos
hidréulicos basado en
la experiencia del autor
en procesos de
financiacién desde
Espafia por medio de
créditos FAD y créditos
a la exportaciéon y
especificamente en el
de la presa de Lisicje
en la Repiblica de
Macedonia

tidades financieras privades. Las pri@tidcﬁdgé Y,
cantidades disponibles se negocian-entre’ los go-:
biernos de ambos paises (prestador y prestatario):
Estén destinados o proyectos con rentabilidad se-
cial. : o

el

El segundo tipo de créditos estd destinado a
la exportacién de servicios y-equipos.industriales.
Tienen la limitacién de que los gastos locales no
pueden superar el 15% y que el 85% de los equi--
pos y servicios exportados deben proceder del
pais que ha concedido el préstamo. )

Normalmente se utilizan conjuntamente ambos
tipos de créditos. ' v

E. Bechis de Argentina describié el proyecto
multipropésito de Rio Bermejo, para produccién
de energia, control de avenidas y regadios,.con 3
presas en el norte de Argentina'y Bolivia y una'in-
versién necesaria de 540 millones de délares.

La regién no tiene fondos ni. poblacién. La Co-
misién establecida para el proyecto esté tratando
de encontrar un “Inversor multipropésito”, ofre-

presenten un nivel de exposicién inaceptable se tratan
de forma sistemdtica, evitdndolos, transfiriéndolos, ac-
tuando para minimizarlos o simplemente acepténdo-
los.

El proceso tiene un alto grado de subjetividad. Sin em-
bargo la gestién de riesgos ofrece la posibilidad de ganar
tiempo y efectividad en el tratamiento de la exposicién al
riesgo.

K. Nukina de Japén hablé de los beneficios del control
de avenidas en Japén exponiendo el proceso de investiga-
cién econdmica del mismo, mediante determinacion de los
activos existentes, nivel de agua para cada magnitud de

ciendo un' contrate de venta {BOO) para la produccién
eléctrica, venta' de una parte de la tierra al valor actual,
que se revalorizaré con el regadio y el .control de aveni-
das, involucrar a compadias agro industricles y favorecer
la inmigracién. '

D. Develay de Francia hablé de la tipologia y peculia-
ridades de algunos proyectos hidraulicos desarrollados
por concesion (BOT) resumiendo el informe R.5.

En el debate se hablé de la responsabilidad de reali-
zar el realojamiento cuando es necesario, que debe atri-
buirse al estado y que es condicién indispensable para
las entidades de crédito para concretar la financiacién.

avenida e indices de dafios.
En el coloquio no hubo nada relevante.

CUARTA SESION

J.A. Olmedo de Espafia hablé de la financia-
cién internacional de grandes proyectos hidrduli-
cos basado en la experiencia del autor en proce-
sos de financiacién desde Espafia por medio de
créditos FAD y créditos a la exportacién y especi-
ficamente en el de la presa de Lisicie en la Repi-
blica de Macedonia.

Explicé las condiciones y caracteristicas de los
créditos FAD (Fondos de ayuda al desarrollo) y de
los créditos a la exportacién.

La mayor parte de los paises europeos desa-
rrollados tienen un presupuesto anual para las li-
neas de créditos FAD. Estos préstamos los adjudi-
ca la Administracién y se articulan. a través de en-
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€. CONCLUSIONES

E. Bechis de Argentina
describié el proyecto
multipropésito de Rio

Bermejo, para
produccién de energia,

control de avenidas y

regadios, con 3 presas

en el norte de
Argentina y Bolivia y
una inversioén necesaria
de 540 millones de

délares

No ha habido conclusiones de los debates
por parte del Relator General por la diversidad
de temas tratados poco ajustados a los temas
propuestos. )

Como-comentario final, el autor de este arti-
culo opina que la participacién ha sido escasa
tanto en’ informes como en ponencias prepara-
das. Sin embargo el tema es importante y asf lo
entiende ICOLD que lo ha repetido en sus con-
gresos en poco tiempo y ha formado un comité
cuya tarea es la elaboracién de un boletin sobre
evaluacién econémica y la financiacién. de los
proyectos de presas.

Es de desear que nuevas ideas ayuden a re-
solver el problema de financiacién de ‘este tipa
de obras. 1
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