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Los dias 20 y 21 de octubre pasado se
celebraron en el Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos en Madrid
las Jornadas Europeas sobre la Implanta-
cién de los Resultados de 1+D en las Activi-
dades de Produccidn que fueron organi-
zadas por la empresa DRAGADOS, el Gru-
po Europeo ENCORD, el Colegio de Ca-
minos, la CNC, el SEOPAN, TECNIBERIA y la
Plataforma Tecnoldgica Espanola de la
Construccién PTEC. La asistencia a la jor-
nada fue un éxito con unos 100 partici-
pantes de diferentes paises europeos ta-
les como Alemania, Dinamarca, Francia,
Paises Bajos, Reino Unido y Espana.

Las jornadas estaban estructuradas
en tres sesiones relativas a: “La Visidon del
Cliente”, "Riesgo frente a Seguros, Dere-
chos de Propiedad Intelectual, Normati-
va” y “La Experiencia de las Compani-
as”. Cada sesidn estaba presidida por
dos empresas, una espanola y otra perte-
neciente a otro pais europeo. A su vez, se
dividié cada sesidn en presentaciones de
los ponentes invitados y comunicaciones
de los asistentes a las Jornadas. El final de
cada sesidon se dedicd al debate y discu-
sion abierta de las ideas presentadas.

La primera sesién, “La Vision del Cliente”,
fue presidida por DRAGADOS y HOCH-
TIEF. Abrieron la sesion como ponentes in-
vitados Juan José de Gracia, Consejero
Delegado de la Empresa Municipal de la
Vivienda y Suelo de Madrid, con una po-
nencia sobre la frayectoria de la EMVS en
los proyectos de 1+D y José Moyano y
Mario de Miguel, Jefes de Departamento
y Divisidn de Proyectos y Obras de la Au-
toridad Portuaria de Gijén, con una pre-
sentacién de los procedimientos innova-

dores empleados en la construccion de
la ampliacién del puerto de Gijén. Siguie-
ron después las comunicaciones de los
participantes en las Jornadas y un intere-
sante debate sobre las ideas expuestas.
Entre las conclusiones de la primera
sesion se pueden citar las siguientes:

* Los proyectos de |+D vy los proyectos
de ejecucion de obras son realidades
diferentes, con diferentes objetivos y
alcance temporal, por lo que su sin-
cronizacion es dificil.

* El actual proceso de oferta para las
obras impide la propuesta de innovo-
ciones por parte de los ofertantes.

e El coste de la innovacién en compa-
raciéon con el presupuesto de la oferta
pueden hacer la primera inviable.

* El modelo de la industria de la cons-
trucciéon se basa en la ejecucién de
proyectos. Esto significa que la inver-
sién para la innovacién debe hacerse
en muchas ocasiones sin aplicacion
especifica ni lugar donde realizar una
primera implantacion.

Convencer a un cliente para infrodu-

cir innovaciones es dificil.

El riesgo se fraspasa en la mayor medi-

da posible al constructor. Son necesa-

rias soluciones colaborativas para la
gestion del riesgo en los proyectos
en colaboracién publico-privada

(Relationship Contracting).

Los clientes y los proveedores deben

tener funciones complementarias en

la transicion de la 1+D a la produc-
cioén.

En general, es preferible un enfoque

incremental para pasar de la | + D a

la produccién. Los grandes desculbri-

mientos o avances radicales no son a
menudo factibles.

La segunda sesion, “Riesgos frente a Se-
guros, Derechos de Propiedad Intelec-
tual, Normativa”, conté como ponentes
invitados a Anftonio Paparella de Ia Di-
reccidn General de Empresa e Industria
de la Comisidn Europea (presentacion
realizada por JesUs Rodriguez, Director
de 1+D+i de DRAGADOS, en sustitucion
del A. Paparella) con una ponencia so-
bre mercados lideres en la UE, a Frank
Heimbecher, Jefe de Divisiébn del Instituto
Federal de Investigacion de Autopistas
de Alemania, que diserté sobre la transi-
cién desde la innovacion a la normativa
y a Santiago Ortega, Director de Riesgos
de la reaseguradora Swiss Re, que reali-
z6 una presentacioén sobre la relacidén
entre la innovacion, los seguros y el ries-
Qo asegurable.

Algunas de las conclusiones de esta
sesion se detallan a continuacion:

* La construccién sostenible tiene un pa-
pel principal como uno de los merco-
dos lider en la UE, como ha definido la
Direccién General de Empresa e Indus-
tria de la Comisién Europea.

El papel de las aseguradoras para fo-
mentar la construccién sostenible de-
be ser identificado.

El sector de la construcciéon es un sec-
tor altfamente regulado lo que dificulta
la infroduccidén de soluciones innova-
doras.

La normativa debe estar abierta a la
innovacion.,

La normativa sélo considera las solucio-
nes estandar. De ahi el problema de
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utilizar desviaciones (innovaciones)
de esta norma y el uso de soluciones
innovadoras en la produccidn,

* El seguro no detfiene la innovacion
(siempre y cuando el riesgo pueda
ser asegurado).

e Sélo el riesgo mensurable, delimitado
y de buen comportamiento es ase-
gurable.

* Hay necesidad de estar preparados
para un cambio en las metas del
proyecto y para transformar a su
vez los resultados inesperados en
éxitos.

En la tercera sesién, “La Experiencia de
las Empresas”, participaron dos invitados
de los Paises Bajos como ponentes. La
presentacién de Piet van Staalduinen,
Director de Syntens, se dirigié hacia la in-
novacién enfocada en las oportunida-
des de negocio y la gestidon de la 1+D
desde la perspectiva de las PYMEs mien-
tras que el de Taco van Hoek, Director
del Instituto Econémico para la Cons-
truccién y la Vivienda de los Paises Bajos,

se centrd en la innovacion en la industria
de la construccién holandesa.

Algunas de las conclusiones inclu-
yendo las de las comunicaciones de
los participantes se presentan a conti-
nuacion:

e La innovacidén se presenta en pro-
ducto, proceso, mercado y organizo-
cioén.

Las ideas innovadoras suelen comen-

zar en el mercado.

El futuro crecimiento econdmico se

basa en el conocimiento.

* En algunos casos, la utilizacion renta-

ble de la innovacién se encuentra in-

fravalorada a nivel empresarial.

El entorno institucional de la industria

de la construccion dificulta la inno-

vacion.

e En el caso de la innovaciéon en la in-
dustria de la construccién, los retor-
nos para el sector privado son mu-
cho menores que los beneficios so-
ciales conseguidos por esa innova-
cidon lo que frustra muchos esfuerzos
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en esa direccion. Esto es diferente en
la industria manufacturera.

e Es dificil hacer frente al coste de las
primeras implantaciones de las solu-
ciones innovadoras.

e La gestion del conocimiento dentro
de la empresa se convierte en estro-
tégica.

e La innovacién llega de manera incre-
mental (précticamente no hay avan-
ces radicales).

e La innovacién en la industria de la
construcciéon muy a menudo provie-
ne de la integracion y la transferen-
cia de tecnologia o jdeas de ofras
industrias.

e En el caso de la realizacién de obras
en unién temporal entre empresas es
dificil proteger los ideas innovadoras
empresas.

La sesion de clausura corridé a cargo de
Julidn Nudnez, Vicepresidente de SEOPAN,
en representacion de David Taguas, Presi-
dente de SEOPAN y de Pedro Canalejo,
Presidente en funciones de TECNIBERIA. &
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