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La transformación de Bilbao ha sido un éxito reconocido 
mundialmente y, sobretodo, por los bilbaínos que estamos 
muy orgullosos de lo que hemos hecho. Ha sido un proceso 
largo que, además, aún no se ha terminado, pero que ha 
tenido una primera fase durante los años 90 relativamente 
rápida, casi explosiva, que aún hoy resulta sorprendente.

Como en casi todo, lo importante del proceso han sido las 
personas. Aquellas personas que, en un momento dado, se 
entendieron y se unieron para trabajar conjuntamente en 
pos de un objetivo común: sacar a Bilbao de la crisis en la 
que estaba inmersa. Para mí, la transformación de Bilbao 
ha sido una obra coral que ha contado con la participación 
de muchísimas personas, tanto desde lo público como desde 
lo privado. Y, a nivel técnico, han tenido un protagonismo 
especial arquitectos e ingenieros de caminos.

Cuando Miguel Aguiló me propuso que coordinara este 
monográfico sobre Bilbao, se me pasaron varias ideas 
por la cabeza: han pasado ya más de 30 años desde que 
se inició el proceso; ya no están algunos testigos de la 
historia; la gente ya no recuerda los inicios del proceso 
y, por último, la ilusión expectante que había en Bilbao 
en esos años y las ganas de hacer cosas. Así que me di 
cuenta de que contar lo que sucedió durante esa década, 
tan importante para Bilbao y en la que tuve la suerte 
de participar, no podía estar basado únicamente en los 
proyectos que se han hecho, sino también, en poner en 
valor a quienes lo hicieron posible.

Por todo ello, mi objetivo a la hora de abordar este 
monográfico ha sido doble: por una parte, contar la 
transformación de Bilbao desde sus orígenes y, por otra, 
recordar a sus protagonistas iniciales. Creo que el éxito 
que ha tenido Bilbao, con el paso del tiempo, ha hecho 
algo olvidadiza la memoria. 

Junto con el artículo general firmado por un experto, se 
aportan entrevistas con las personas que, en su mayoría, 
ocuparon cargos públicos al frente de las instituciones 
durante los años 90 y que fueron responsables de la 
toma de decisiones para el desarrollo de los proyectos. El 
objetivo de las entrevistas es, también, doble: recoger las 
razones por la que se hicieron las cosas y,  al mismo tiempo, 
recordar su aportación a la transformación de Bilbao.

Evidentemente, en la transformación de Bilbao ha habido 
mucho más de lo que se refleja puedo reflejar en esta 
revista y han sido muchas más las personas actoras de la 
transformación, pero eso ya nos llevaría a la realización 
de todo un libro. 

El monográfico se divide en tres partes bien diferenciadas:

I- El proceso de transformación. En primer lugar, 
presento la transformación de Bilbao desde un punto 
de vista general y desde mi visión particular. Trato de 
explicar lo que ha sucedido, analizo el proceso como algo 
unitario y teorizo sobre lo realizado, buscando las claves 
de su funcionamiento. 

II- Las obras públicas. De los cinco proyectos 
estratégicos de la transformación, tres se encuentran en 
el campo de las obras públicas: el saneamiento de la Ría, 
el Puerto y el Metro. Se trata de proyectos estructurantes, 
que han comenzado su ejecución antes que el resto de los 
proyectos de la transformación.

III- Urbanismo y Arquitectura. Las actuaciones 
urbanísticas, con la creación de nuevos espacios públicos, son, 
probablemente, el efecto más visible de la transformación y 
lo que perciben los bilbaínos y los turistas.

Quiero agradecer a la ROP y, especialmente, a su 
presidente, Miguel Aguiló, al darme la oportunidad de 
realizar este monográfico al que he dedicado muchas 
horas pero, sobre todo, mucha ilusión.

Este trabajo cuenta con una excelente calidad gráfica, 
gracias a la colaboración de Aitor Ortiz que, además, es el 
autor de muchas de las fotos que se muestran, señaladas 
como AO. También, ha sido fundamental la labor de 
maquetación realizada por Patricia Hernández, directora 
de la Fundación Miguel Aguiló, y Julián Ortega.

Por último, mi agradecimiento sincero y mi reconocimiento 
a todos los que me han ayudado a recorrer y recordar 
este camino/paseo/ pasaje maravilloso por Bilbao y su 
transformación. Los que están y los que ya se fueron han 
contribuido a hacer realidad este monográfico. Sin ellos 
no hubiera sido posible.
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El revolucionario seguro a terceros de Caser que te 
proporciona otro vehículo en propiedad de similares 
características si reparar el tuyo cuesta más de su valor*.

Infórmate en cochexcoche.es y en el 900 10 21 58

De golpe,
tu vida no cambia.

*Sujeto a condiciones generales y particulares de la póliza.
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