La transformacion de Bilbao ha sido un éxito reconocido
mundialmentey, sobretodo, por los bilbainos que estamos
muy orgullosos de lo que hemos hecho. Ha sido un proceso
largo que, ademaés, atin no se ha terminado, pero que ha
tenido una primera fase durante los afios 9o relativamente
rapida, casi explosiva, que atin hoy resulta sorprendente.

Como en casi todo, lo importante del proceso han sido las
personas. Aquellas personas que, en un momento dado, se
entendieron y se unieron para trabajar conjuntamente en
pos de un objetivo comin: sacar a Bilbao de la crisis en la
que estaba inmersa. Para mi, la transformacién de Bilbao
ha sido una obra coral que ha contado con la participacion
de muchisimas personas, tanto desde lo pablico como desde
lo privado. Y, a nivel técnico, han tenido un protagonismo
especial arquitectos e ingenieros de caminos.

Cuando Miguel Aguil6é me propuso que coordinara este
monografico sobre Bilbao, se me pasaron varias ideas
por la cabeza: han pasado ya mas de 30 anos desde que
se inici6 el proceso; ya no estan algunos testigos de la
historia; la gente ya no recuerda los inicios del proceso
y, por ultimo, la ilusién expectante que habia en Bilbao
en esos afos y las ganas de hacer cosas. Asi que me di
cuenta de que contar lo que sucedié durante esa década,
tan importante para Bilbao y en la que tuve la suerte
de participar, no podia estar basado iinicamente en los
proyectos que se han hecho, sino también, en poner en
valor a quienes lo hicieron posible.

Por todo ello, mi objetivo a la hora de abordar este
monografico ha sido doble: por una parte, contar la
transformacion de Bilbao desde sus origenes y, por otra,
recordar a sus protagonistas iniciales. Creo que el éxito
que ha tenido Bilbao, con el paso del tiempo, ha hecho
algo olvidadiza la memoria.

Junto con el articulo general firmado por un experto, se
aportan entrevistas con las personas que, en su mayoria,
ocuparon cargos publicos al frente de las instituciones
durante los afos 90 y que fueron responsables de la
toma de decisiones para el desarrollo de los proyectos. El
objetivo de las entrevistas es, también, doble: recoger las
razones por la que se hicieron las cosasy, al mismo tiempo,
recordar su aportacion a la transformacion de Bilbao.

EDITORIAL

Evidentemente, en la transformacion de Bilbao ha habido
mucho més de lo que se refleja puedo reflejar en esta
revista y han sido muchas mas las personas actoras de la
transformacion, pero eso ya nos llevaria a la realizacion
de todo un libro.

El monografico se divide en tres partes bien diferenciadas:

I- El proceso de transformacion. En primer lugar,
presento la transformacién de Bilbao desde un punto
de vista general y desde mi vision particular. Trato de
explicar lo que ha sucedido, analizo el proceso como algo
unitario y teorizo sobre lo realizado, buscando las claves
de su funcionamiento.

II- Las obras publicas. De los cinco proyectos
estratégicos de la transformacion, tres se encuentran en
el campo de las obras ptblicas: el saneamiento de la Ria,
el Puerto y el Metro. Se trata de proyectos estructurantes,
que han comenzado su ejecucion antes que el resto de los
proyectos de la transformacion.

ITI- Urbanismo y Arquitectura. Las actuaciones
urbanisticas, con la creacion de nuevos espacios ptblicos, son,
probablemente, el efecto mas visible de la transformacion y
lo que perciben los bilbainos y los turistas.

Quiero agradecer a la ROP y, especialmente, a su
presidente, Miguel Aguild, al darme la oportunidad de
realizar este monografico al que he dedicado muchas
horas pero, sobre todo, mucha ilusion.

Este trabajo cuenta con una excelente calidad grafica,
gracias a la colaboracion de Aitor Ortiz que, ademas, es el
autor de muchas de las fotos que se muestran, senaladas
como AO. También, ha sido fundamental la labor de
maquetacion realizada por Patricia Hernandez, directora
de la Fundaci6on Miguel Aguil6, y Julian Ortega.

Por tltimo, mi agradecimiento sincero y mi reconocimiento
a todos los que me han ayudado a recorrer y recordar
este camino/paseo/ pasaje maravilloso por Bilbao y su
transformacion. Los que estan y los que ya se fueron han
contribuido a hacer realidad este monografico. Sin ellos
no hubiera sido posible.
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